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Las universidades de hoy se conciben como organizaciones que aprenden, capaces de promover cambios continuos en la creacidn,

adquisiciony manejo del conocimiento. La clave de su capacidadinnovadora consiste enel desarrollo de su capital intelectual y, sinduda,
uno de los actores principales de dicho capital intelectual es el profesorado universitario.

Dado el caracter social de una organizacion universitaria, el conocimiento generado se forja a través un proceso de trabajo en comunidad. El
profesorado, al compartir y construir ideas en equipo, puede visualizar cambios, abrirse a nuevas percepciones, potenciar las fortalezas de
los miembros del equipo e involucrarse conjuntamente en un aprendizaje continuo que impulsa, por ende, el desarrollo de la Institucidn.

En apoyo a estas ideas, el presente nimero del Cuaderno de Pedagog(a Universitaria: “Los equipos docentes: practicas y reflexiones”,
esta dedicado a promover el valor del trabajo en equipo del profesorado universitario en diferentes modalidades.

La motivacion para dedicar la publicacion a esta tematica fue la convocatoria por la Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra
a un seminario inter-universitario titulado “Los equipos docentes: una modalidad de buenas practicas”, en diciembre de 2009. En esa
ocasion, 5universidades dominicanas se reunieron para compartir las ideas que cada institucion desarrollaba en relacion a los equipos
docentes. Todas las ponencias del seminario aparecen en este nimero, por lo que, ademas de presentar diferentes modalidades de
equipos docentes, también se muestra como algunas de esas ideas se estan trabajando en la Educacién Superior dominicana.

As{,enlaseccidén”Ecos desde las Facultades” aparecen las ponencias de las cinco universidades participantes del Seminario: la Universidad
APEC (UNAPEQ), el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC), la Universidad Iberoamericana (UNIBE), la Pontificia Universidad
Catolica Madre y Maestra (PUCMM) y la Universidad Catdlica Tecnoldgica del Cibao (UCATECI). Los representantes de cada institucion
relataron sus experiencias: un sistema de formacion pedagogica y redes virtuales docentes en APEC, un diplomado semi-presencial de
pedagogia para el profesorado en INTEC, un sistema de acompafiamiento docente en funcion del nuevo modelo educativo institucional en
UNIBE, un programa de formacién pedagogica donde se impulsa la investigacidn sobre la propia practica por el profesorado en PUCMMYy,
por ultimo, una sociedad ecoldgica creada por un equipo de docentes para el servicio a la comunidad en UCATECI.

Conlaintencién de ampliar los marcos de referencia dominicanos, en este nimero incluimos ideas sobre el trabajo en equipos docentes
que se han desarrollado desde otros dmbitos universitarios: en la Universidad de Santiago de Compostela, Espafiay en la Universidad
de Monash, Australia.

Conrespectoalauniversidad espafiola, dos de sus académicos fueroninvitados a participar en el Seminario organizado por laPUCMMy
susponenciasaparecenenlaseccion”“Ventanas AbiertasalaPedagogiaUniversitaria”. Miguel Zabalza, reconocido expertoenpedagogia
universitaria, utiliza el tema de los equipos docentes como un prisma a través del cual proyectar la ensefianza basada en competencias
endiferentes ambitos de laactuacion del profesorado. Laura Lodeiro, estudiante doctoral, presentalos primeros avances de un estudio
cualitativo centrado en el trabajo con otros entre docentes universitarios. Ambos articulos plantean posiciones tedricas que abren la
posibilidad de construir relaciones con las ponencias dominicanas.

Con respecto a la universidad australiana, John Loughran, Decano de la Facultad de Educacidn, nos concedié el honor de hacerle una
entrevista via correo electronico. El nos relata sobre su trayectoria profesional que, a través de su obra escrita, lo ha posicionado como
un importante teérico de la pedagogia para la formacién docente. Dado el contexto anglosajén de las ideas planteadas por el profesor
Loughran, la forma como él concibe la articulacion entre la formacion docente y el trabajo en equipo aporta una referencia alin mas
global a las experiencias dominicanas.

Y, por tltimo, en la seccion “Notas Bibliograficas”, Laura Lehoux resefia un libro titulado Manual para la formacidn de equipos docentes.
Ellibro fue seleccionado porque aportaunavisiongeneral sobre lamejora constante de las instituciones educativas a partir de procesos
de coordinacionde grupos.Enestamismaseccion, LauralLehoux aprovechalaoportunidad paraanunciarunlibro dereciente circulacion:
Equipos Docentes y Nuevas Identidades Académicas. El trabajo en equipos docentes, seglin se puede leer en la contraportada de esa
edicidn, constituye“unimperativo latente yunretofundamentalalaactual culturaorganizativadocente, basadaen el ejercicio individual
delprofesoradoyenlafragmentacionde tareas, deresponsabilidadesy del conocimiento”. Silas universidades de hoy se conciben como
organizaciones que aprendeny su capital intelectualradica, sobre todo, enel profesorado, es cierto que constituye unreto fundamental
concebir el aprendizaje desde su cardcter social y el conocimiento como un patrimonio humano construido en comunidad.



