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Resumen

Eneste articulo presentamos
la experiencia de creacion

y desarrollo de equipos
docentesenelmarcodela
formacién del profesorado
en la Pontificia Universidad
CatolicaMadre y Maestra,
en Santiago, Republica
Dominicana. Explicamos
laimportanciade las
titulaciones de Diplomado,
Especialidady Maestriaen
Pedagogia Universitaria
enelambito personal, enla
docencia universitariayen
eldesarrollo institucional.
Ademas, los y las
participantes comentan
sobre su participacionen
equipos docentes dentro de
estos programas formativos.
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Formacion del profesorado,
aprendizaje cooperativo,
investigacion educativa,
interdisciplinariedad

ECOS DESDE LAS FACULTADES

GESTAR Y ACOMPANAREQUIPOSDESDELA
FORMACION DOCENTE: ESPECIALIDAD Y MAESTRIA
EN PEDAGOGIA UNIVERSITARIA EN LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA MADRE Y MAESTRA

Rosa Maria Cifuentes * y Nora Ramirez *

En el 2002, por encargo de la Vicerrectoria
Académica de la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) vy a
través del Centro de Desarrollo Profesoral
(CDP), se conformd una comisién interde-
partamental, interdisciplinaria e interesta-
mental, en los campus de Santo Domingo y
Santiago, para sustentary construir una pro-
puesta de certificacion en Pedagogia Uni-
versitaria. Luego de su disefio, concertacion
y aprobacion, en enero de 2004 se inicid el
Diplomado en Pedagogia Universitaria. En
razonde surigory exigencias, por solicitud de
sus participantes, este se convirtié en Espe-
cialidad en julio 2004. Esta situacion implico
reconvertir la propuestainicial y formalizarla
en el ambito de la Educacion Superior.

Paralelamente, el Diplomado, desde la pers-
pectiva de sensibilizacion y apertura a la
titulacion en docencia Universitaria, también
quedoinstitucionalizado en laPUCMM, del cual
han egresado 433 docentes hasta diciembre de
2009. De la Especialidad, en sus tres cohortes,
han egresado 91 docentes y, de ellos, 21 comple-
taron el nivel de Maestria, con un total de 13
Departamentos académicos involucrados en
estas dos Ultimas certificaciones.

La Maestria y la Especialidad en Pedagogia
Universitaria, como postgrados, consisten en
un ciclo de formacién avanzada en Educacion
Superior, que tiene como dmbito especifico

*

las vertientes aplicadas de la ensefianza v el
aprendizaje en este nivel. Se promueve pro-
fundidad y continuidad fundamentales para
una formacion profesoral que, ademas de in-
corporar nuevos conocimientos y habilidades,
afiance el compromiso con la mision y vision
delaPUCMM, que requiere actitudes y valores
del profesorado, dificiles de asumir a través de
entrenamientos breves (CDP-PUCMM, 2008).

En la Especialidad y en la Maestr{a en Peda-

gogila universitaria se persigue que, a través

deltrabajo enequipo, se logre lo siguiente:

* Incrementar la autonomia docente a
través de lainnovaciony la investigacion

* Incorporar estrategias didacticas rele-
vantes en las areas disciplinarias

» Elaborar material didactico especifico para
la propia disciplina

* Hacer uso de la tecnologia educativa
* Sistematizar experiencias docentes que po-
tencien la investigacion y la creatividad en

laformacidn de los jovenes profesionales

*Desarrollartrabajos colaborativos conotrasdis-
ciplinas en busca de nodos interdisciplinarios

Para asegurar el logro de estos objetivos,
se promueve una perspectiva colaborativa
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de formacion con la posibilidad de integrar docentes de un
mismo Departamento en la elaboracion de Proyectos Peda-
gogicos en la Especialidad e Informes Profesionales en la
Maestria. En la Especialidad, un Proyecto Pedagogico consti-
tuye la sistematizacion de una experiencia de innovacion en
ladocencia. EnlaMaestria, un Informe Profesional se concibe
como una investigacion educativa, preferiblemente sobre la
base de la innovacion sistematizada en la Especialidad.

Se trata de un proceso de formacidn centrado en las y los
profesores-estudiantes de Pedagogia Universitaria, con un
curriculo basado en problemas para el logro de competencias.
El aprendizaje a través de la experiencia presupone reflexion
y accion transformadora; el uso de diarios de clase posibilita
documentar, reflexionar y potenciar lo vivido.

La formacion en colaboracion implica el desarrollo de
competencias especificas asociadas ala colegialidad, el trabajo
en equipo, la identificacién con la institucion y las relaciones
con colegas y superiores. Ademas, integra las dimensiones
cognitiva, ético-afectiva y técnico-efectiva mediante diversas
estrategias didacticas, tal como seindicaenlaTablal.

Elequipo gestor dinamizador desde el CDP, encabezado por
la Direccion y una Coordinacion académica, trabaja de forma
integrada con los facilitadores y los y las docentes-estudi-
antes. Elequipo planea, negocia, organiza, desarrollay evalia
la experiencia formativa. Asimismo, el equipo ha ajustado la
propuesta de formacion a las caracteristicas y condiciones
de las y los participantes y ha acompasado los ritmos a las
circunstancias institucionales y contextuales. También, ha
gestionado el trabajo con la conviccidn de que es necesario
construir, desarrollar y evaluar colectivamente propuestas
que posibiliten consolidar comunidades académicas, de
aprendizaje en y para la Universidad. Sistematizar las ex-
periencias ha posibilitado avanzar en la consolidacién de
criterios de formacion y lenguajes didacticos. Durante la for-
macion se acompaiian los equipos docentes para reconocer,
potenciar saberes de lasy los maestros y promover procesos
orientados a la construccion de relaciones democraticas, ala
formacion de identidad, a la produccién de conocimientos,
lectura de su contexto, reflexion y transformacion de su
practica educativay autonomia docente. El acompafiamiento
consiste en formas respetuosas de relacion educativa que
responden a las condiciones, necesidades y expectativas de

Tabla1.Dimensiones de la formacion docente en los programas de la PUCMM

Dimensiones Significado

Cognitiva Conocimientos

Sentimientos,

Estrategias Didaticas

Sesiones presenciales, lecturas,
revision bibliografica y documental

Estrategias integradoras

PROYECTO PEDAGOGICO e
INFORME PROFESIONAL:
escrituras, tutorias, reescrituras

Compromisos, autorreflexion

Etico-afectiva responsabilidad moral

docente, diarios, autoevaluaciones,

coevaluaciones y otras

Técnico-efectiva Capacidad de hacer

Lectura de guias, construccion

progresiva, desarrollo y reflexion
sobre el proyecto pedagdgico

formacion; requiere de actitudes abiertas de escucha, apren-
dizaje y comprension; reconocer, afinar, estimular, incentivar
ritmos de diversos tipos de trabajo, que tienen que ver con
disciplinas, condiciones y opciones de vida para mejorar la
docencia universitaria.

Cada docente conoce por anticipado la propuesta de
formacidny expresa su interés en participar. Para garantizar
la institucionalidad, la permanencia, la articulacion de
trabajos y las reflexiones, quienes participan cuentan con el
aval del Departamento y se ha buscado que la Direccion les
acompafie como co-participe en el proceso de formacion.
Las y los docentes forman equipos en su Departamento
o de manera interdisciplinaria, en diversos momentos y
condiciones, para desarrollar las asignaciones. Con los

trabajos se busca que se impliquen, se reconozcan, se
valoren, conflictien y proyecten a partir de la opcidn por
un tema y grupo de trabajo (es optativo desarrollarlo en
forma individual o grupal). Se promueve, se gesta y se
logra el aprendizaje colaborativo mediante el intercambio
y dialogo sobre experiencias tematicas o metodologicas,
la visualizacién y desarrollo de actividades compartidas, la
discusion de propuestas y su enriquecimiento.

Asi, entre el 2004 y el 2010 se han realizado 41 Proyectos
Pedagdgicos en las tres cohortes de la especialidad y 20
Informes Profesionales enuna cohorte de Maestria, abarcando
13 departamentos de la PUCMM. En la Tabla 2 se ubican los
titulos de los trabajos que se desarrollaron en equipo.
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Tabla 2. Los Proyectos Pedagégicos y los Informes Profesionales que fueronrealizados a partir del trabajo en equipo.

Medicina

Residencias
Médicas

Estomatologia

Terapia Fisica

Ingenieria
Industrial

Ingenieria de
Sistemas

Psicologia

Ciencias Basicas
Fisica

Ciencias Basicas
Quimica

Especialidad

Concepcidn, didactica y organizacion de
Histologia y Patologfa.

Propuesta de Premédica para Medicina

Competencias a desarrollar en las Residencias
Médicas avaladas por la PUCMM

Revisidn de contenidos tedricos y practicas
clinicas en los niveles de primaria y basica de
Estomatologia.

Politicas y criterios de ewaluacion en las Clinicas
Estomatologicas.

Correlacién y secuencia de contenidos tedricos y
practicos en:Protesis, Cirugia, Odontopediatria,
Periodoncia, Endodoncia y Ortodoncia

Estrategias para afianzar el uso de recursos de
lecturay estudio en la carrera de Estomatologia

Disefio de un componente de Etica pam la
carrera de Estomatologia

Estrategias para afianzar las habilidades en las
asignaturas de Practica Clinica enTerapia Fisica

Estrategias didacticas para afianzar los
aprendizajes teoricos enTerapia Fisica

Innovacion en Control de Calidad |, Il y Il paa
lograr aprendizajes significativos.

Estrategias de evaluacion para motivar el
aprendizaje de los estudiantes frente a las
asignaturas Estadistical y Il.

Creacion de laboratorio virtual para la asignatura
Textos Numéricos

Adecuacion del perfil académico prafesional de
la carrera de Psicologia

Texto de Fisica para las Ciencias de la Vida.

Estrategias paramejorar el rendimiento
académico de los y las estudiantes de Medicina
enlaasignatura Quimica101

Maestria

Ensefianza de la Patologia en el proceso de aprendizaje
de laMedicina

Desarrollo investigativo de las tesis de Residencias
Médicas de Ginecologia y Obstetricia PUCMM
2002-2008

Implementacién del Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) en asignaturas teoricas de la Facultad de
Ciencias de la Salud

Evaluacion de los aprendizajes de la Estadisticaen
Ingenieria.

Evaluacion de los aprendizajes de la Estadisticaen
Ingenieria.

Uso de las platabrmas de aprendizaje electronico
(e-learning) en la ensefianza de la PUCMM, campus Santiago

Apreciaciones sobre las practicas profesionales en la
Carrera de Psicologia PUCMM: Sistematizacion de
experiencias, Santiago, semestre 2-2008-2009

Dificultades de aprendizaje de la Quimica | para
Estudiantes de Medicina
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Especialidad

Arquitectura Estrategias didacticaspara la comprension

y desarrollo de habilidades en el proceso de

Maestria

El proceso creativo en la didactica proyectual en
Arquitectura: perspectiva compleja.

conceptualizar el Disefio.

Competencias minimas para la formacién en

Arquitectura.

Centro de Desarrollo
Profesoral

En este articulo, no obstante, la intencidn es ir mas alla de
los datos. Para ello, es fundamental conocer algunos tes-
timonios de las y los involucrados en trabajos de equipo
durante el proceso de formacién. A continuacion se com-
parten fragmentos de las auto-reflexiones docentes que las
y los egresados presentaron durante la elaboracion de los
Proyectos pedagdgicos y los Informes profesionales:

« Félix Contreras, Departamento de Medicina:

La Especialidad en Pedagogia Universitaria, primero, y
la Maestria, después, fueron dos eventos claves en mi
desarrollo docente y en mirelacion con la Universidad.

Supusieron un salto cuantico en mi apoderamiento docente
y en mi nivel de relacion con la Universidad en su faceta de
comunidad docente. Pasé de ser un médico que daba clases
a sentirme un miembro de una comunidad docente, de una
red interdisciplinaria con objetivos comunes. Ahora veo la
docencia desde una perspectiva mas comunitaria y menos
individual y empleo esa pertenencia en un equipo de do-
centes paramejorar no solo mis clases, sino las de los demas.
Aprovecho las experiencias y las ideas de los demas y me
siento en la obligaciéon de compartir las mias.

* Cecilia Paredes, Ciencias Basicas:

Existe una expresion popular que dice “cada cabeza es un
mundo” No somos iguales, todos tenemos cualidades y de-
fectos en mayor o menor grado, en el trabajo cooperativo
seresaltan ambas y se logra obtener dos de los principios
de la educacion: el saber ser y saber convivir. Al finalizar
la Especialidad y, ahora, la Maestr{a, concluyo que haber
realizado los trabajos asignados a lo largo del proceso del
Proyecto Pedagogico y del Informe Profesional, el trabajo
cooperativo fue una experiencia increible y positiva; esto
logro hacer menos dificil para mi alcanzar la meta. Con-
seguimos potenciar e integrar las mejores cualidades y
habilidades de cada uno pararealizar cada actividad.

Redisefio de la oferta formativa en Nuevas
Tecnologias de la Comunicacion y la Inbrmacion

Integracion de lasTIC's en la didactica universitaria de
profesores y profesoras de la PUCMM

*Rosario Bisono, Ingenieria Industrial :

Unadelas experiencias valiosas que aporto la Especialidad
y la Maestr{a en Pedagogia Universitaria la constituyo el
hecho de formar parte de equipos multidisciplinarios de
profesores y profesoras de la PUCMM. Esta pluralidad de
pensamiento, vision, criterios, estilo y una extensa lista
de caracteristicas me permitié enriquecer mis creencias
y concepciones, a la vez que me dio la oportunidad de
compartir y aprender sobre practicas docentes eficaces,
valorar saberes de otras areas disciplinares, asi como
fortalecer mis niveles de aceptacion y tolerancia ante la
diversidad de comportamientos.

* Austria Lebron, Residencias Médicas:

Participar en la EPU me aport6 las herramientas de forma
clarayobjetiva paraparticipar enel proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes. Al final tengo la seguridad
y la conviccion de que si bien es importante el interés, el
entusiasmo, la dedicacion, la critica y autocritica de los
docentes-estudiantes, no menos importante es la calidad,
calidez, sensibilidad y responsabilidad del equipo gestor y
coordinadordelproceso.Estas caracteristicassonbasicas.
Poder participar en comunidad académica, colaboraren la
construccion del conocimiento, mejorar sustancialmente
la practica docente, me hace sentir mas humana vy util a
la sociedad. Es importante que el CDP, la Vicerrectoria de
Postgrado y la PUCMM continden con la formacién del
cuerpo profesoral: los estudiantes, la sociedad y Dios se
los agradecera.

Las socializaciones permitieron reflexionar sobre la expe-
riencia, sus retos y desafios. No hemos caminado en linea
recta;hemosasumido laincertidumbre, que nos hadesafiado.
Hemos construido camino al andar, con los pies puestos en
la tierra y la mirada en el horizonte. Para eso sirve la utopia:
para caminar.

Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra, Centro de Desarrollo Profesoral. (2008). Presentacion del proyecto de los
nuevos programas de Especialidad y Maestria en Pedagogia Universitaria. Santiago: PUCMM.
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