EDITORIAL

La reflexidon escrita - fundamentada, analizada y argumentada - sobre la propia docencia inicié en la Pontificia Universidad Catdlica Madre
y Maestra (PUCMM) con la apertura, en el aflo 2004, del programa de estudios Especialidad en Pedagogia Universitaria, ofrecido por la
Vicerrectoria de Postgrado y el Centro de Desarrollo Profesoral (CDP) de la Institucién a los docentes interesados. Desde esa fecha hasta
diciembre de 2011, se han llevado a cabo 4 cohortes de Especialidad y una cohorte de Maestria, esta tltima con requerimientos diferentes
en cuanto a nimero de créditos y caracteristicas del trabajo final.

Esa propuesta por parte del CDP constituyé en sus comienzos una innovadora perspectiva para la formaciéon del profesorado. La Univer-
sidad ha contado hasta la fecha con el valioso aporte de la profesora colombiana Rosa Maria Cifuentes, quien ha estado viajando varias
veces al afio para acompanfar los “proyectos pedagdgicos”, es decir, el proceso de construccién del documento sobre la reflexién de la
practica docente a lo largo de la duracién del programa de estudio.

A partir del inicio de la cuarta cohorte de la Especialidad, en agosto de 2010, en el CDP se creé un Comité con varios académicos de la
Institucion, que analizé el camino recorrido con respecto a la concepcidn y proceso de realizacién de los proyectos pedagdgicos, y planted
aspectos que debian continuar y aspectos a mejorar. El tiempo invertido para la realizacién del proyecto y la interrelacién curricular con
las demas asignaturas del plan de estudio continuaron sin alteracion. Pero en el Campus de Santiago los docentes que acompafiaron a
sus colegas en las asignaturas del proyecto fueron personas de la misma Universidad, quienes prestaron sus servicios para ello e hicieron
modificaciones en los programas de cada asignatura. Las cuatro asignaturas correspondian a 4 fases de elaboracién del proyecto. A cada
proyecto, ademas, se le asignd un asesor, vinculado al drea disciplinar de la pregunta planteada. El asesor, a través de encuentros perié-
dicos, guiaba el proceso. En el Campus Santo Tomas de Aquino, en Santo Domingo, el trabajo fue acompafnado por la profesora Cifuentes.
Cabe destacar que en dicho campus la Especialidad se abria por primera vez.

Una vez finalizada la cuarta cohorte, se tomé la decisién de dedicar este nimero del Cuaderno de Pedagogia Universitaria al tema de la
investigacion sobre la practica docente. ¢Por qué? Porque una trayectoria de 7 afios trabajando con proyectos pedagdgicos y una revision
realizada en un punto del camino constituia para la Institucién un cierto grado de madurez alcanzada, suficiente para poder compartir y
discutir la experiencia y sus productos a través de esta publicacion.

Una de las decisiones del Comité citado fue indagar en la documentacion anglosajona la concepcidony la metodologia - y su evolucién en el
tiempo - con que se habian estado realizando estos proyectos pedagdgicos en universidades de otras regiones geogréaficas. Esta amplitud
de perspectiva permitié comprender mejor la experiencia acumulada en la PUCMM en funcidn de otras experiencias. Las iniciativas insti-
tucionales de incidir en las practicas docentes, mejorarlas y compartirlas de manera sistematica en el ambito universitario, para el avance
de la ensefianza-aprendizaje como disciplina de estudio, se agrupan con el nombre de Scholarship of Teaching and Learning (SoTL), en el
ambito académico anglosajon. Para identificar el tema de este ejemplar se tradujo la denominacién como “Investigacién sobre la practica
docente”. El uso del término “investigacién” esta relacionado con la forma en que esta definido el nombre SoTL.

El primer articulo, en la seccidén Ventanas Abiertas a la Pedagogia Universitaria, de la autoria de Martha Béez, tiene la intencién de aclarar
la adopcién del término investigacion. Asimismo, busca informar a un lector de lengua castellana la caracterizacién del tipo de investiga-
cién que se trata, sus fortalezas y las criticas que recibe desde el mismo mundo académico.

La seccidon Ecos desde las Facultades contiene 6 articulos, correspondientes a 6 trabajos finales de la cuarta cohorte de la Especialidad en
Pedagogia Universitaria. Tres de ellos fueron realizados en el Campus de Santiago y los otros tres en el Campus Santo Tomas de Aquino.



Para guiar a los autores en cémo reducir y modificar el texto original para convertirlo en un articulo de un medio de publicacién espe-
cializado, se les proporciond una estructura comun, la explicacion de sus partes y ejemplos. Esta estructura fue adaptada desde una
publicacién con intenciones similares a las de este ejemplar, bajo la coordinacién de Pat Hutchings (2000).

A continuacidn, se presenta la estructura y la explicacién de sus partes:

1. Construccion de la pregunta

Es el proceso que llevé el docente antes de tener la pregunta de la investigacion ya completamente formulada y que permitié elegir una
metodologia adecuada para responderla. Si el proyecto pedagdgico se escribié con un objetivo general, es preciso cambiar su redaccion
para que sea formulado como una pregunta. El docente expresa sus inquietudes iniciales a partir de su experiencia e indaga la perspectiva
de otros actores involucrados en la comunidad universitaria. La inquietud se somete a la base conceptual de la revisién de bibliografia
realizada y, por tanto, se transforma y se consolida. Este acapite finaliza con la formulacién de la pregunta.

2. Contexto (si aplica)

Aplica en proyectos pedagdgicos cuya pregunta y respuesta surge y se contesta desde la dindmica de las clases de un periodo académico,
pues el docente debe situar al lector en la situacién méas especifica y méas concreta de las clases que fueron objeto de investigaciéon. Con qué
aspecto del programa se trabajd, cudl parte del proceso de ensefianza-aprendizaje fue el foco de atencidn, cdmo la investigacion se disefié para
que armonizara con el ritmo normal de clases y de los requerimientos institucionales (asistencia, contenidos a cubrir, exdmenes, entre otros).

3. Recopilacion de la evidencia

Esta es la parte del disefio metodoldgico y del plan de anélisis. Se expone cuéles fueron las fuentes de informacién y las razones de su
seleccion. Ademas, cuéles instrumentos se utilizaron para levantar dicha informacidn, incluyendo el disefio de esos instrumentos. El plan de
anélisis ilustra al lector sobre el puente que existe entre la informacidon recogida y las conclusiones planteadas, lo cual es vital para valorar
la legitimidad del proceso de investigacion. Si se introducen tablas o graficos es porque el uso de este medio gréfico agiliza la lectura, pues
condensa lo que tomaria méas espacio decir de otra forma.

4. Conclusiones

Se desglosan las preguntas especificas (subordinadas a la general) que guiaron el plan de analisis. Si el proyecto pedagdgico se escribié con
objetivos especificos, es preciso cambiar la redaccién a preguntas. Se exponen los resultados mas importantes que dan respuesta a cada
pregunta. Las conclusiones se argumentan en funcién de la revisidn bibliogréfica realizada. Este acépite termina con afirmaciones inferidas
del desglose de las respuestas a las preguntas.

5. Lecciones aprendidas

El docente expone cémo esta investigacion incide en sus intereses pasados y/o futuros como investigador, cudles fueron las mayores
dificultades con que se encontrd y cudles han sido los beneficios que ha extraido de emprender este proyecto. Asimismo, comenta si esta
experiencia ha servido o no para fortalecer lazos académicos con otros profesores y hace recomendaciones pensando en aquellos lectores
que se hayan motivado con esta investigacion en miras de la reflexion sobre su propia practica docente.

Con estos lineamientos generales, cada docente llevé su documento a una estructura que ponia de relieve los procesos comunes de disefio,
implementacidn, analisis y conclusion para aportar al propdsito de la publicacion de presentar un producto institucional.

Para que el lector interesado se informe sobre el proceso de elaboracién de los proyectos pedagdgicos desde textos de corte narrativo,
maés cercanos, en la seccién Pasos y Huellas se entrevistd a quienes estaban a cargo de la coordinacién y del acompafiamiento. Rosa Maria
Cifuentes presenta su experiencia en el Campus de Santo Domingo y Claudette Garcia narra la propia, como integrante principal de un
trabajo implementado de manera colegiada, en el Campus de Santiago.

El libro seleccionado para la seccién Notas Bibliogréaficas, resefiado por Newcombe Sosa, fue publicado en 2011 y evalla la investigacion
en la practica docente en las universidades del ambito anglosajén como un trabajo que ha evolucionado durante un periodo de 20 afios. La
consideracion de esta referencia documental constituye un punto focal adicional para valorar la experiencia en la PUCMM.

Conrespecto al grado de madurez de la realizacidn de proyectos pedagdgicos en la PUCMM por parte de su cuerpo docente, la publicacién
de este ejemplar puede representar un punto mas de quiebre en el camino recorrido. La vida académica universitaria es, en esencia,
deliberativa. Es trabajo de los docentes y gestores de esta Universidad revisar esta publicacién con ojos escépticos, para que la duda de
base deje el espacio para filtrar qué se quiere seguir haciendo y qué se tiene que mejorar aun mucho mas. Pero es solo con la transparencia
y la humildad de presentar el trabajo realizado, que una institucién aprende de si misma.
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