LA X1 PENA PEDAGOGICA

Estos encuentros, de caracter informal entre el profesorado de la
PUCMM, se organizan dos veces al afio para compartir ideas y
opiniones sobre los articulos del tltimo ejemplar del Cuaderno de
Pedagogia Universitaria. En esta Pefia se trataron dos ejemplares
anteriores: "PUCMM: 50 afios sembrando Verdad y Ciencia"
e “Investigacion sobre la practica docente”. La reunién se llevo
a cabo el 7 de febrero de 2013, en Santiago. A continuacion
resefiamos las ideas principales

Los articulistas del ejemplar anterior que estaban presentes en la
Pefia se presentaron y comentaron el contenido de sus articulos y
la motivacion de escribirlos. Estas personas eran: Fernando Rojas,
Marino Grullén y Dindpoles Soto Bello por el ejemplar sobre los 50
afos de la Universidad; y Martha Béez, Orisell Medina, Evangelina
Hernandez, Agustin Gonzélez y Claudette Garcia, por el ejemplar
sobre la investigacidn docente.

Con relacién al primer ejemplar en discusion, el profesor Rojas
indicé que en su articulo traté de exponer lo que habia sido la
formacion del médico en salud comunitaria en el pasado y lo que
se quiere lograr en los préximos 50 afios. En efecto, el médico que
el pais necesita ahora no es el mismo que pensdbamos en los afios
70. Hoy no es solo un titulo de grado, sino un especialista clinico,
familiar, investigador, o un especialista en salud mental. Observar
las cosas a largo plazo permite descubrir ideas. Por ejemplo, en el
afo 1978 se decia “salud para todos en el 2000". Hoy, en el 2013, la
salud comunitaria es mas necesaria que nunca; aungue no llegamos
a la meta, seguimos luchando para alcanzarla. Es un hecho que
tenemos muchas energias para los préximos 50 afos.

El profesor Grullén puntualizé que habia escrito sobre el tema
de la espiritualidad cristiana en la Universidad, algo de lo que
no se considera experto. Se dejé guiar por el espiritu y por sus
propias vivencias en la Instituciéon. Desde joven estuvo ligado a los
asuntos pastorales, luego vino su condicién como profesor y luego
como gestor académico. Escribir el articulo fue una experiencia
enriquecedora que le permitid verse a si mismo y extrapolar que es
posible el desarrollo de esa conciencia espiritual en todos, solo hay
que estar abierto.

El profesor Soto Bello recordd al grupo que su articulo versaba sobre
investigacion y desarrollo y su importancia para la Institucién y para
el pais. Enla Pefia, el profesor hizo énfais en el valor de la investigacién
vinculada al curriculo. Es la via para que los estudiantes participen en
labores de creatividad intelectual. Es cierto que durante la carrera
no se pueden hacer investigaciones profundas, salvo excepciones,
pero es fundamental el estimulo de la creatividad, y esto depende
de los profesores. En una revista de los afios 70 de esta Universidad,
Magister, se publicaban articulos relativos a las clases que se daban,
de problemas dificiles que aparecian durante la docencia. Siempre
hay estudiantes destacados que les gusta investigar, y el profesor se
da cuenta. En estos casos el profesor les dice: “este problema esta
dificil, hagan una investigacién para resolverlo y luego lo publican en
un articulo”. En aquella época, la revista mencionada era el medio
para ello. Los estudiantes se sentian felices y los profesores también.
Revistas como esa se encuentran ahora en internet, es un nivel de
investigacion ligera y no hay que atemorizarse. Sin embargo, hay
un problema serio con el tiempo, actualmente. Profesores con
mucha cargay estudiantes con 26 créditos en un periodo no pueden
hacer investigacion. En los afios 80 los créditos de un periodo no
llegaban a 18. Hace poco le presenté la posibilidad de investigar un
problema a un estudiante, y aunque estaba muy motivado, termind
diciéndome que no tenia tiempo. El no crear condiciones favorables
para la academia afecta la fortaleza institucional de la PUCMM.

Una profesora de Ciencias Basicas afiadié que se habia topado
recientemente con un articulo sobre la vinculacién universidad-
empresa para financiar investigaciones. Sin duda, es una alternativa
de solucién posible.

La profesora Baez aprovecha el momento para conectar la
Investigacidn Sobre la Practica Docente o ISPD (tema del segundo
ejemplar en discusién) con la practica de investigacién mas amplia
de la Universidad. La primera esta muy delimitada, es una practica
quebuscaalimentarladocencia, es decir, generar conocimiento para
contribuir a solucionar problemas en la docencia, ser mas eficiente
en lograr el aprendizaje de los estudiantes. Esta investigacién tiene
muy poca capacidad de generalizacion. Asumir este estilo de
investigacién en la PUCMM ha costado mucho esfuerzo entre los



que lideran este tipo de investigacion y de los profesores que estéan
acostumbrados a investigar desde otras perspectivas. Se recogen
y se analizan evidencias de cosas que pasan en aula, en la propia
realidad y que pueden ser transformadas. La metodologia no tiene
por qué dejar de ser rigurosa, pero el proceso lleva al profesor a una
experiencia de reflexion y de critica de la propia practica, lo cual
ayuda a ser mas asertivo en la transformacion de la docencia.

La conversacién continué con la profesora Hernandez, que habld
sobre su articulo acerca de las Residencias Médicas en postgrado.
Ella confirma que en el pais existe poca tradicién de investigacién
en el drea de la docencia de postgrado. Pudo constatar con que
los estudios de postgrado en Medicina estan conformados bajo
una complejidad de instituciones coordinadoras que obstaculiza la
concentracién del programa en la calidad de la docencia.

Otro de los articulos trataba sobre una investigacion en la docencia
de la Arquitectura. La profesora Medina relaté que su preocupacion
como docente era la vinculacion entre la teoria y la practica, es decir,
como los estudiantes pueden extrapolar conceptos estudiados y
re-elaborarlos para que constituyan elementos esenciales de su
propuesta de disefio. El proceso la ayudd a mejorar lo que podia
hacer con sus estudiantes y lo que ellos eran capaces de lograr.

El otro articulista presente era el profesor Gonzalez. El coments lo
que habia dicho la profesora Baez de que la ISPD conllevaba a que los
alumnos tuvieran mejores procedimientos o métodos de aprendizaje.
Sin embargo, alegd, es reciproco. El profesor aprende igual y se
va dando cuenta de muchas carencias y deficiencias que tiene. Va
desarrollando una reflexién sobre su practica docente pasada. En
su caso, él indicd que eso le habia impactado bastante. El profesor
estaba de acuerdo con su colega Soto Bello: ahora hay muchas
distracciones. Es un reto del profesor interpretar y conectarse con lo
que el estudiante quiere y lo que le gusta. En la investigacion que se
expone en su articulo se estudié el uso de simuladores de negocios en
la docencia de Administracion de Empresas. En el aula era evidente
que se estaba pasando de un modelo expositivo por parte del
profesor a un modelo de précticas, a que el estudiante generara ideas
a través del proceso. Entonces, el profesor esta retado a formarse, a

actualizarse y a conectarse con una modalidad de docencia distinta.

Una de las profesoras presentes tomé la palabra para decirle al
profesor Gonzalez que al oirlo se alegraba de estarlo conociendo
puesto que su propio hijo habia sido uno de los alumnos durante ese
periodo en que se llevé a cabo la investigacion con los simuladores.
Ella relaté cémo el joven le contaba a ella lo entusiasmado que
estaba y cémo todos los participantes del grupo se habian unido
mas entre si, a raiz de las experiencias de trabajo de esa asignatura.

Una de las profesoras presentes considera que con la ISPD pasa
lo mismo que con la investigacién cualitativa, cuyo paradigma
epistemoldgico y metodologia ha ido consolidandose con el
tiempo y ganando validez.

La profesora Garcia colabord con el ejemplar siendo entrevistada
como coordinadora de las ISPD y acompafiante del profesorado en
el proceso de investigacion. Puntualizé que la insistencia durante
la Especialidad en Pedagogia Universitaria era crear y desarrollar
comunidades de aprendizaje en torno a este tipo de investigacién:
los investigadores, el comité de investigacion, los asesores
disciplinares y los egresados de las otras cohortes que colaboraban
como asesores. La intencidn era sensibilizar a que la investigacion
se viera como un medio, no como un fin, un medio que procura
la innovacidn y la transformacién de las practicas. La formacién
integral en una persona genera crisis de incertidumbre y cambio,
pero es eso lo que a fin de cuentas permite aprender y avanzar.

Asistentes a la Pefia: Fernando Rojas, Mariana Moreno, Zahira
Quifiones, Evangelina Herndndez e Ivan Mercader de Medicina,
Estela Maria Hiraldo, Estomatologia; Gisella Leén y Rosanna
Crespo, Gestién Financiera y Auditoria; Yngris Balbuena, Lingistica
Aplicada; Dinapoles Soto Bello, Rocio Rosado y Wanda Sepulveda,
Ciencias Basicas; Leonardo Belliard, Estudios Teoldgicos, Sumaya
Rodriguez y José Alberto Grullén, Ciencias Juridicas; Orisell Medina,
Arquitectura; Agustin Gonzalez, Administracién de Empresas; Marino
Grullén, Ingenieria Civil; Sandra Thomas, Psicologia; Martha Béez,
Vicerrectoria de Investigacion; Rosario Corominas, Claudette Garcia,
Nora Ramirez y Marta Vicente, Centro de Desarrollo Profesoral.
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