Entrevista al ingeniero Uriel Cukierman
un docente comprometido con la innovacion y la investigacion

Uriel Cukierman es Ingeniero Electronico egresado de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), Argentina.
También es Especialista en Sistemas de Informacion y Master en Tecnologias de la Informacion por la Uni-
versidad Politécnica de Madrid. Se desempena actualmente como Profesor de Comunicaciones y Redes,
Director del Centro de Investigacion e Innovacion Educativa y ha tenido y tiene participacion en importantes
asociaciones y organizaciones cientificas y académicas.

En Estados Unidos, Peru y Austria ha sido galardonado por su trayectoria docente. Su labor investigativa ha
resultado en numerosas publicaciones, entre ellas, tres libros, cinco capitulos de libros y mas de cuarenta
papers y otros documentos cientificos y académicos. Su pasion por la ensefianza y la innovacion educativa
lo convierten en un facilitador de talleres y cursos de capacitacion para los profesores de ingenieria, tanto
en su pais, Argentina, como en el exterior, en los cuales impulsa a los docentes a implementar estrategias
innovadoras para un aprendizaje activo y participativo.

1. ;Desde cuando inicia su labor paralela como ingeniero y como docente?

Comencé mi experiencia docente en una escuela media aun antes de recibirme de ingeniero, cuando tenia
21 anos de edad, en el ano 1981. Luego continué involucrado en docencia en la universidad como auxiliar
docente, desde el ano 1983. Me recibi de ingeniero en el ano 1988.
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2. {Qué lo motivé a dedicarse a tiempo com-
pleto a la vida académica?

La vida académica es l0 que me apasiona, pero
me dediqué tiempo completo a ella recientemente,
desde el afno 2012.

3. ¢Por qué la educacidén superior necesita im-
pulsar la innovacién educativa?

La Educacion en general, y la universitaria en parti-
cular, mantienen el formato y las caracteristicas con
las que fueron disefiadas hace 200 arfios. Esa de por
si es una buena razdn para impulsar la innovacion
educativa, pero, ademas, hoy vivimos en un mundo
que evoluciona a una velocidad impresionante, se
habla de la aceleracion de los tiempos historicos, v,
por lo tanto, la educacion tiene que evolucionar para
seguir siendo relevante en ese mundo.

4. ;Qué ventajas ofrece que las innovaciones
sean lideradas por docentes y no por instancias
académicas que no estan directamente dentro
de las disciplinas?

En realidad, creo que las innovaciones pueden ser
lideradas tanto por los docentes como por las ins-
tancias académicas. Lo que es muy importante es
gue no queden en iniciativas de estas Uultimas, ya
que, si los docentes no asumen su rol en el cambio
de las practicas pedagdgicas en sus aulas y es-
pacios de aprendizaje, entonces ningun cambio
significativo ocurrira.

5. ¢Existe una metodologia ideal y qué rasgos
la definen?

No existe una metodologia ideal, asi como no
existe una educacion ideal, ni un docente ideal...
pretender algo ideal supone la busqueda de la
perfeccion o de algo que solo existe en el pensa-
miento. Por el contrario, las metodologias deben
ser las apropiadas para cada docente, en cada si-
tuaciéon y con cada grupo de alumnos, mas aun,
con cada alumno. Uno de los mayores desafios de
la educacion en la actualidad es la personalizacion
y, por lo tanto, las metodologias deben adaptarse a
las necesidades y las posibilidades particulares de
cada situacion.

6. ¢Considera que la educacion de este mo-
mento necesita de la tecnologia para ser
apropiada para la ensenanza y aprendizaje?

La Educacion no necesita de la tecnologia, lo im-
portante es el aprendizaje, y el aprendizaje puede

ocurrir sin ninguna tecnologia. La tecnologia es una
herramienta y, como tal, debe ser utilizada cuando
ayuda al proceso de aprendizaje.

7. ¢{Qué deben hacer las universidades para
vencer la resistencia natural del docente hacia
la innovacioén educativa?

Lo principal es la capacitacion. Los docentes deben
ser capacitados para ejercer su rol de la mejor
manera posible. Ademas, también es importante
la motivacion y la incentivacion, las que pueden
lograrse por distintos medios: reconocimiento eco-
ndémico, reconocimiento académico, premios, etc.

8. ¢ Por qué es tan importante crear un entorno
adecuado para el proceso de aprendizaje?
¢ Coémo puede lograrse este ambiente idéneo?

El entorno adecuado incluye dos aspectos funda-
mentales, los personales y los edificios. El primero
de ellos se refiere a que el alumno se sienta con-
tenido y comprendido en sus necesidades y
posibilidades. El segundo refiere a un ambiente en
el cual dé gusto estar y en el que se puedan desa-
rrollar las actividades que proponga el docente en
el sentido de la promocion de un aprendizaje activo
y centrado en el estudiante.

9. ¢Como puede la docencia lograr los estanda-
res intelectuales y profesionales que necesitan
hoy dia nuestros estudiantes para la competiti-
vidad laboral?

La competitividad laboral hoy en dia requiere, basi-
camente, del desarrollo de competencias, tanto las
especificas de cada disciplina, asi como las deno-
minadas “blandas”. En ese sentido, es importante
que, tanto las instituciones como los docentes, se
adhieran a este enfoque conceptual y organicen
sus actividades en tal sentido. =
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