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Enelmarcodela

Especialidad en Pedagogia
Universitaria, en el
Campus de Santiago,
asumimos la autorreflexion
y su expresion en
narrativas como un
componente inherente a

la formacidn, cualificacion
y transformacion de la
docencia universitaria.

Para esta publicacion
hemos seleccionado los
testimonios escritos

de tres docentes
egresados. Los textos

nos permiten avizorary
compartir larigurosidady
la profundidad que puede
llevar el mirar hacia dentro.

PASOS Y HUELLAS

DESDE SUS NARRATIVAS,
LAS Y LOS DOCENTES UNIVERSITARIOS
SE FORMANY SE FORJAN PARA LA UNIVERSIDAD

Rosa Maria Cifuentes*

La Pontificia Universidad Catdlica Madre y
Maestra (PUCMM) ha venido estructurando
y consolidando propuestas de formacion para
sus docentes, llegando a agenciar procesos
de formacion integral que contemplan las
dimensiones cognoscitiva, técnico efectiva
y ético afectiva. En este marco, asume la
autorreflexién y su expresion en narrativas,
como componente inherente de la formacion,
cualificacion y transformacion de la docencia
universitaria.

Con el fin de cualificar la formacion docente,
las Vicerrectorias Académicas de Santiago
y Santo Domingo en el 2002 conformaron
una comision conjunta, para construir una
propuesta de Certificacion en Pedagogia
Universitaria. La comision analizo las
opcionesdecertificaciénylaofertaformativa;
consolidd criterios sobre necesidades e
historia de ambos campus en docencia y
pedagogia universitarias, construyd aportes
sobre la fundamentacidn, requisitos,
contenidos, modalidadesy puesta en practica
de una propuesta de Certificacion.

El trabajo fue analizado y retroalimentado
para consolidar el proyecto que se presentd
en el 2003. Fruto del analisis de condiciones
institucionales, se elaboroé la propuesta de
Habilitacion en Pedagogia Universitaria, que
permitiera incidir en la cualificacion de las
practicas docentes y proyectar la PUCMM
en el marco de procesos de globalizacion y
acreditacion internacional. La socializacion
en instancias académicas implicd optar por
la denominacion de Diplomado en Pedagogia

Universitaria, como oferta potestativa
de la PUCMM. El Diplomado comenzé a
implementarseenSantiagoenenerode 2004,
bajo la coordinacion del Centro de Desarrollo
Profesoral. En la evaluacién del proceso,
se evidencié que debido a las exigencias
académicas y la cantidad de horas necesarias
para desarrollar con calidad y pertinencia la
oferta curricular, se requeria consolidar el
Diplomado como Especialidad en Pedagogia
Universitaria.

Recientemente se ha incluido, ademas,
el programa de Maestria en Pedagogia
Universitaria como opcidn para profundizar
en aspectos metodologicos y didacticos,
para dinamizar el proceso y elevar el nivel
profesional de quienes participan en la
docencia, incrementando la calidad de los
aprendizajes y la ensefianza en la Institucion
(PUCMM, CDP, 2008).

La Especialidad en Pedagogia Universitaria
se ubica como estudio de postgrado, que
promueve profundidad y continuidad en
la formacién profesoral; incorpora nuevos
conocimientos, habilidades, destrezas vy
actitudes; fomenta compromiso con la misién
y vision de la PUCMM, actitudes y valores
del profesorado, dificiles de asumir a través
de entrenamientos breves. La reflexion
pedagégica en torno al desarrollo de la
experiencia,susistematizaciényaprendizajes,
se ha proyectado en tres cohortes en las
que han participado mas de 90 egresados y
egresadas, docentes de laPUCMM.

*Licenciada en Ciencias Sociales y en Educacion Familiar y Social. Trabajadora Social y Magister en Educacién Comunitaria.
Asesora de la Vicerrector(a de Postgrado y del Centro de Desarrollo profesoral en la Pontificia Universidad Catolica Madre y
Maestra, Reptiblica Dominicana. Coordinadora de larevista Tendencias y Retos, Docente de la Facultad de Trabajo Social en la

Universidad de la Salle, Colombia.



Eltrabajo docente es imprescindible para mejorar la Universidad y
su compromiso con la calidad. El desarrollo profesional de las y los
profesores implica un“intento sistematico de mejorar su practica,
creencias y conocimientos, con el finde afianzar la calidad docente,
investigadora y de gestidn” (Zabalza, 2002, pp.12-19). La formacién
permanente y sistematica es una condicidn para cualificar las
practicas y la proyeccion social de la Universidad.

El proceso de formar seres integrales se orienta a modificar la
realidad, solucionar los problemas, construir futuro. En este
horizonte, lainstitucidén educativaasumerecuperarlaconciencia
de la propia identidad de sujetos, para que sepamos quiénes
somos, de dénde venimos y para dénde vamos; conciencia
social que tenga en cuenta nuestras condiciones econdmicas,
socioldgicas, antropoldgicas, historicas (Castafio y otras, 1995).

La entrada a la postmodernidad implica la emergencia y
nueva visibilizacidn del sujeto en sus circunstancias; cambios
conceptuales en la filosofia de la educacion por la necesidad
de establecer un nuevo contrato natural y humano. En este
marco, las narrativas se asumen como modalidad del discurso,
alternativa de trabajo con docentes, para comprender la
ensefianza y el aprendizaje. La pedagogia narrativa posibilita
recuperar al ser humano como sujeto cognoscente, emotivo y
volitivo(Meza,2008).Los postestructuralistasy tedricos criticos
argumentan el poder de la narrativa para configurar la conciencia
y dirigir operaciones de las instituciones educativas.

Construir y pronunciar discursos pedagdgicos propios aporta
a profesionalizar la docencia, propicia que quienes hacemos
educacion, la analicemos; promueve la identidad como
intelectuales y trabajadores de la cultura.

La autorreflexion que se materializa en narrativas posibilita
avanzar en construir saber practico, fruto de la autobiografia
creadora y de la interpretacion rigurosa del conocimiento
generado desde la accion, sometido al analisis de contenido, desde
el que se evidencian unidades y procesos personales y de equipo.
La autorreflexion posibilita mantener vigilancia epistemoldgica y

critica de la propia practica, en medio de sus condicionamientos y
posibilidades. Labusqueda del sentido y fundamento de la practica
docente, focalizada en el conocimiento reflexivo, da sentido a la
tareaformativay permite comprenderla en suamplitud (Cifuentes,
2008). La auto-conciencia se enhebra delicadamente a través
de experiencias interrelacionadas, como la auto-explicacion, el
autodescubrimientoy la autopresentacion (Meza, 2008).

El conocimiento socioeducativo permite comprender hechos
sociales desde el mundo intersubjetivo de sus protagonistas,
los motivos y fines de las y los actores y las acciones sociales,
mas que desde modelos externos (Weber, 1964); reivindica
la subjetividad e intersubjetividad, lo perceptivo, particular,
cotidiano, como esenciales en la comprensidn social.

La reflexion ética se refiere a decisiones sobre los objetivos y
su concrecion en qué hacer; aporta a decidir con rigor; permite
vislumbrar efectos de las actuaciones, ser coherentes entre
lo que pensamos, sentimos, decimos y "hacemos para cambiar
lo que somos” (Villasante, 2002, p. 45); posibilita reflexionar
en torno a la conducta propia y de los demas en los procesos
de educacidn, analizar factores que condicionan el valor del
conocimientoYy estilos éticos, abordar con prudencia, coherencia
y responsabilidad social la construccién de conocimiento y
democracia, desde la labor educativa.

La narrativa es connatural a la especie humana, dada la tendencia
de las personas a contar historias, como pretexto para ensefiar; es
una forma de comunicar, reconstruir vivencias, saberes y procesos
que forman parte de un pasado personal, social o ficcional. Se
construye en contextos educativos, con fines de formacion
en investigacion; en la autobiografia, la auto-reconstruccion de
vivencias desde una mirada o tema particular, se recrea y hace
conciente; desde la escritura, se vuelve objeto de estudio, como via
de acceso al conocimiento de unarealidad (Rosas y otras, 2008).

La narrativa como medio y método de investigacion posibilita
vincular la autointerpretacion inherente enrelatos, con procesos
de formacidn en que se despliega la escritura y su resignificacion;




reconstruir historias docentes, caracterizar su condicién de
sujetos del lenguaje; hacer explicitas y construir opciones
profesionales. En educacion e investigacion en educacion, aporta
a construir subjetividades, desde procesos autorreguladores,
a comprender y fundamentar la accién educativa desde la
construccion y modificacion de experiencias, cimentadas en una
ontologia histérica del si mismo, a través de mecanismos que
transforman los seres humanos en sujetos. (Rosas y otras, 2008).

En el contexto formativo la experiencia de si, es resultado de “un
complejo proceso histdrico de fabricacion en que se entrecruzan
discursos que definen la verdad del sujeto, practicas que
regulan su comportamiento y formas de subjetividad en que
se constituye su interioridad... la experiencia de si determina
aquello que puede y debe ser pensado, refleja el sujeto cuando
se describe, narra, interpreta, juzga o hace determinadas cosas
consigo mismo” (Larrosa, 1995, p. 270).

La narrativa posibilita construir subjetividad, mediada por el
relato de las propias vivencias como sujetos, desde la auto-
interpretacion y la reconstruccion. La mirada interpretativa
rompe con una concepcion de racionalidad instrumental de
la educacién; centra la atencion en la naturaleza contextual y
compleja de los procesos educativos; valora el juicio de las y los
docentes, que incluye en su quehacer pedagdgico dimensiones
morales, emotivas y politicas. También el uso de la narrativa,
instituye otra forma de conocer, que parte del reconocimiento
de las acciones concretas de las y los actores, manifestadas
en desarrollos discursivos que permiten comprender la
complejidad, como ocurre con las narraciones. En este horizonte,
la hermenéutica aporta (Koselleck y Gadamer, 1997).

“La narrativa no moraliza” (Vasquez, 2007, p. 66); se mueve
sobre una ética tendiente a desarrollar la autonomia; con ella,
las y los docentes podemos aprender a actuar menos desde el
sojuzgamiento y mas desde la comprension; una sana educacién
desde el respeto a la diferencia “nos posibilita mantener la

continuidad entre lo que ya fuimos y lo que aun podemos ser”
(Vasquez, 2007, p. 66).

Las narrativas son identidad, reconocimiento, evocacidn,
convocacion, provocacion, empatia con un mundo compartido,
descubrimiento, posibilidad de transformacion, integracion del
pasado con el presente y el presente con el futuro (Meza, 2008).
Elrelato supone, no un conocimiento frio, sino acontecimientos
vivos; reivindica la experiencia, un modo de estar en el mundo,
de habitarlo; posibilita contar historias acerca de la docencia,
con la esperanza de decir algo nuevo, aprender a ensefiar mejor,
alcanzar mayor comprensién (Meza, 2008). El lenguaje narrativo
permite bucear por debajo de las apariencias exteriores
del comportamiento humano para explorar pensamientos,
sentimientos e intenciones. La narrativa es “descripcion densa”

A continuacién se presentan tres reflexiones - testimonios
escritos por docentes egresados de la Especialidad en
Pedagogia Universitaria PUCMM. Los textos fueron
seleccionados atendiendo a la representatividad de cada
cohorte de la Especialidad y a la profundidad, significatividad
y diversidad de las narrativas, que ilustran multiples formas de
asumir la reflexién en torno a la docencia y a su cualificacién,
teniendo en cuenta que sus autores no hayan publicado antes
articulos en el Cuaderno de Pedagogia Universitaria.

Las tres autorreflexiones evidencian dilemas que
experimentaron las y el docente en su vida, en su docencia y
en sus procesos de cualificacién y transformacién. Permiten
avizorar y compartir la rigurosidad y profundidad a que
puede llevar mirar hacia dentro, plasmar y compartir las
reflexiones. Laincertidumbre desafia a ser éticos, adesarrollar
sabidurias; posibilita actuar con prudencia, respeto y caracter
estratégico.




Juntos podemos
Lourdes Portela®

Desde antes de disefiar la propuesta pedagdgica, crei siempre que
éste podr{a ser un buen proyecto: unificar en un “taller horizontal”
a todos los profesores de un mismo nivel con un solo plan de
clases. Cuando el Departamento de Arquitectura era pequefio,
se hacla innecesario, pues solo se programaban uno o dos grupos
de Disefio por nivel. Pero hoy dia, con cinco o seis grupos, no se
puede asegurar el buen desenvolvimiento en el nivel siguiente, ni
estar completamente seguro de que todos los estudiantes han
aprendido y practicado las mismas competencias.

A pesar de que siempre he creido en el proyecto, en un principio
senti inseguridad. Me preguntaba, entre otras cosas, cdmo iba a
convencer a los profesores de Disefio Ill para que trabajaramos
juntos, como (bamos a elegir los temas. Mas que elegir los
mismos temas, cada uno por separado, buscaba trabajar
colaborativamente, usando lo mejor de cada uno, para lograr
aprendizaje significativo en nosotros y en los estudiantes.

En un principio pensé que el Director del Departamento, con
una varita magica, podria apoyar y convocar una reunion para
solicitar que los profesores de Disefio Ill trabajaran en este
proyecto pedagdgico. Esto nunca ocurrio, lo que constituyd mi
primer reto para implementarlo.

Supe, al terminar el periodo de verano, quiénes serian los
docentes que iban a ser mis compafieros de clase y les invité
a una reunion para explicarles la idea y ver sus reacciones. La
semana siguiente tuvimos una segunda reunion; decidimos que
cada uno tendria un papel especifico dentro de la propuesta:

* Arsenio Luis Espinal iba a trabajar con su proyecto pedagdgico,
comoestudiantedelaEspecialidad:“"Lametodologiadeaprendizaje
de Disefio Arquitectdnico”

* Maria Luisa Tavérez trabajaria también con su proyecto: “Las
técnicas del proceso de dibujo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje del Disefio"

* Israel Monsanto, profesor de nuevo ingreso, con pocos afios
de graduado y muy joven, funcionaria como via de comunicacion
entre profesores y estudiantes.

* Lourdes Portela, quien suscribe esta autorreflexion, como
coordinadora del taller.

El quinto grupo, del profesor Marino Sanchez, lo tomamos

como grupo control. El tenfa dos grupos, igual que nosotros,
pero influyd un prejuicio: “A Marino le gusta trabajar solo” Sin
preguntarle, decidimos no incluirlo. Esto fue un error, pues a la
mitad del semestre, el profesor Sanchez expuso sus mejores
trabajos en el edificio de Arquitectura, situacion nueva en su
proceder habitual. El dia de nuestra entrega final, él paso curso
por curso para ver los trabajos de los estudiantes y cuando le
pedi un resumen escrito de su experiencia en Disefio |ll, me dijo
que él creia en la unificacion de los grupos del mismo Disefio.

La interaccidn interpersonal permitié que las y los integrantes
del grupo docente nos retroalimentaramos, fuéramos novedosos
y, en buena medida, que ejerciéramos presion social sobre
profesores-as poco motivados para trabajar en equipo. Esto
constituyd un gran logro.

Después de definir los objetivos del curso, reflexionamos a partir
de nuevas interrogantes: ;Cudles seran nuestros estudiantes?,
Jcomo piensan, como sienten? y ;qué esperan del curso y de
nosotros? No queriamos menospreciar sus experiencias previas,
sus intereses, conocimientos y expectativas de formacion;
queriamos conocerlos para trabajar con todo esto. Para
respondernos, realizamos una encuestay, ademas, establecimos
una planificacién semanal de clase, para trabajar sobre las
necesidades, dificultades e inquietudes de ellos.

La experiencia fue bastante buena, en comparacidon con la
coordinacion de otras materias del semestre. Esta iniciativa
debe continuar: todos los profesores de la misma materia,
deberfamos unificar nuestros planes de clases y eliminar
toda duplicidad de contenidos para integrarlos en el taller de
Disefio como practica. Este trabajo requiere mucha dedicacion,
sobre todo tiempo, recurso con el que no cuenta gran parte del
profesorado, ya que tenemos que trabajar como arquitectos
para cumplir con demandas econdmicas. Creo que este tipo de
practicas nos hace ensefiar con una orientacion mas realista; sin
embargo, coordinar ambas cosas, resulta muy complicado.

El aprendizaje colaborativo se logrd en gran medida, sobre todo
por los profesores, siempre dispuestos a trabajar por lograr
un efectivo proceso de aprendizaje. Para los estudiantes fue
dificil entenderlo, pero, finalmente, les parecid un gran beneficio
contar con cuatro facilitadores, que los acompafiamos durante
el semestre y entendieron que todos estabamos dispuestos a
ayudarnos mutuamente en los problemas planteados.

Eluso programado de las horas de clases disminuyd el trabajo en
la casa, pero el cumplimiento del horario completo por parte de
los estudiantes fue una de las insuficiencias y constituye unreto
para futuras experiencias.

La autoevaluacién y la coevaluacién (propuesta del proyecto de
Arsenio Luis Espinal) fueron muy productivas. Cuando puedes
evaluar el trabajo de los demas es cuando realmente te apropias
de lo aprendido. Esto nos ayudo a que nuestros compafieros nos
observaran enclase con actitud de facilitadores, no de jueces, tal
como querfamos.

" Arquitectay docente de laPontificia Universidad CatdlicaMadre y Maestra, Campus de Santiago. Egresada de la primera cohorte de la Especialidad en Pedagogia Universitaria

enesta Institucion.



Por otra parte, voy visualizando mi crecimiento profesoral; en mi
evaluacion docente hecha por los estudiantes de la Universidad
hab{a obtenido el puntaje mas bajo de mi Departamento, 3.9 de
un total de 5, lo cual me intranquilizo. Busqué los resultados y los
analicé; comprendi que la planificacion detallada de mis clases
erauna mejora urgente. Mas adelante, me evaluaron de nuevo en
el semestre siguiente y obtuve 4.3. Esto me indica que he iniciado
un proceso de evolucion y que debo seguir perfeccionando mi
practica docente.

No quiero finalizar sin agradecer al Centro de Desarrollo
Profesoraly alaPUCMM por darme la oportunidad de aprender a
serunamejor profesora.Este espacio formativonoshapermitido
reflexionar sobre nuestra practica educativa y reconfirma mi
tesis de que SOLO JUNTOS podemos realizar una mejor labor
de poner en la comunidad profesionales mas conscientes
de su mision social. El gran reto en esta etapa de mi vida es
desarrollar unas clases practicas excelentes, en las cuales pueda

implementar los principios pedagogicos aprendidos. Estoy
segura de que cuando entré a la Universidad hace afios, si mi
decision hubiera sido estudiar Educacion, todo esto no o habria
entendido. Con mi formacion de Arquitecta, puedo solucionar
proyectos y problemas, basada en una idea conceptual donde
mezclo mis sentimientos y creencias para lograr una solucion.
A partir de lo trabajado en esta Especialidad complemento esta
vision con una actitud pedagogica.

Es un hecho que, tanto para la practica educativa de los
estudiantes, como para la labor docente, una interaccion mas
activa y colaborativa de las relaciones estudiante-estudiante,
estudiante-profesor, profesor-profesor e incluso profesores-
Institucion, enriquece el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por
eso, insisto en que SOLO JUNTOS podemos formarnos y formar
profesionales mas competentes.

Santiago, abril 2004.




He parido gemelos

Raquel Burgos *

Una reflexion de la reflexion

Durante mi participacion en la Especialidad en Pedagogia
Universitaria, tuve la oportunidad de vivir una singular
experiencia: inicié el proceso con un embarazo muy avanzado.

Através de laEspecialidad, comounacriaturaque tomaformaen
elvientre de sumadre, también fuimodelandome como docente;
involucrandome con los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Comprendi que es un camino que se construye sobre la
marcha. Conoci personas con quienes
continuamos siendo amigos y que, de
unauotraforma, nos acompafianahacer
camino, organizando nuestras ideas,
enriqueciendonuestroproceso,puliendo
el talentoy afinando destrezas.

De alguna manera llegan células
madres, en un proceso de crecimiento
y participacion integral; estos amigos y
amigas contribuyen para que vayamos
convirtiéndonos en los seres humanos,
docentes y profesionales, que Dios ha
pensado y requiere. Seres humanos
bendecidos por El, con un potencial que
tenemos el compromiso de desarrollar.
De no ser asi{, nuestras faltas por
omision, posiblemente no seran extrafiadas por otros; pero el
vacio del alma del deber no cumplido, nos dejaria sin rostro ante
la luz divina.

. —— b

La siguiente reflexidn: “He parido gemelos’, me hizo recordar el
compromiso que tengo de dar viday hacer de cada proyecto, una
realidad que se convierta en larazén de nuestra existencia, como
casisiempre o son, nuestros vastagos.

Anoche mientras preparaba la presentacién de la fundamen-
tacion y la planeacion del Proyecto Pedagdgico “Reforma de la
asignatura Liderazgo Empresarial: contenidos y estrategias’, me
di cuenta, por mas de una razén, que hab{a parido gemelos. St:
dos nifios juntos, y como me dijo una vez mi padre, cuando nacié
mi primera hija: “Bueno...! te quedan minimo 25 afios de desvelos”,
haciendo ver insignificante el tiempo de gestacién de nueve
meses en que se desarrolld esa criatura.

Inicié esta Especialidad con casi siete meses de embarazo. Lo que
nunca sospeché es que era posible engancharle un hermanito a un
feto tangrande, pero como no existen imposibles, el caso se ha dado
y hay que ver ese hermano enganchado de mis hijos, cuanta brega
ha dado. Para comenzar, hemos tenido que llamarlo de una forma
que amuchos les ha parecido extrafia, sunombre es Proyectito.

Proyectito es un poco exigente con el tiempo que le dedican y
siempre espera que le den mas, por mas que lo bafio y lo arreglo
para que siempre esté bonito. No hay manera posible de que
llegue arreglado cuando sale a pasear con una amiguita que
tiene, Rosa Maria, nuestra asesora para construir los proyectos

Lo peor de todo esto es que a Proyectito le encanta estar con su
amiguitay yo, como madre, jimaginense!, he tenido que aprender
a querer a la amiguita de mi hijo. Después de todo, cuando
Proyectito llega de donde ella, siento que independientemente
de lo feo que se vea, también vuelve con nuevas experiencias. Es
como sisuamiguitanosolo le ensefiara ajugar; tambiénle ensefia
a crecer. Ademas, me parece natural que dos nifios que juegan
juntos se ensucien; sino, el juego no habria sido divertido.

Como buen hermano de Alejandro,
Ultimamente a Proyectito le ha dado
por desvelarme todas las noches; y no
bien termino de acunar a uno, cuando se
despierta el otro. Es como un complot
para que la madre, que ha deseado ser
buena madre, se desvele toda la noche.
Sin embargo, no todo ha sido malo.
Mis gemelitos me han dado grandes
satisfacciones: ellos me han ensefiado
el significado de la palabra compromiso,
porquenunca pude estar semi-embarazao
medio embarazada: cien por ciento o cero
por ciento; no existen términos medios.

Mis hijos me han ensefiado a amarlos

mas, en la medida que van creciendo.
Me han ensefiado que los desvelos valen la pena si existe una
conviccién detras de ellos. Mis hijos, incluyendo a Proyectito,
son una gran bendicién que Dios puso en mi vida, para que
me preocupara cada dia mas por querer ser mejor, por querer
encontrar una forma, tal vez no perfecta, pero que si{ puede
acercarme al cumplimiento del plan de Dios conmigo.

Hoy quiero darles las gracias a todos mis compafieros de la
Especialidad en Pedagogia Universitaria, por ser los mejores
tlos de mihijo Proyectito, a AnaMargarita Haché, por ser lamejor
abuela y a Rosa Maria Cifuentes, por ser la mejor amiga de mi
hijo y de sumadre en este proceso de crecimiento que cada dia
me apasiona mas. Recuerden que estos 25 afios que pronostico
mi Papa de desvelos los compartiré con ustedes.

Santiago, diciembre 2006.

“Maestr{a en Gerencia de Recursos Humanos y docente a Tiempo Completo en el Departamento de Administracion de Empresas, Pontificia Universidad Catélica Madre y
Maestra, Campus de Santiago. Egresada de la segunda cohorte de la Especialidad en Pedagogia Universitaria de la misma Institucion.



Combatiendo el egocentrismo
Mirlan De Los Santos *

11 de Septiembre del 2007, 7:59 p.m.

Deterioro del medio ambiente causa millones de muertes

* Especialistas temen que las temperaturas lleguen a elevarse entre dos y cuatro grados
centigrados en los préximos 100 afios.

* Unos 13 millones de personas mueren cada afio debido al deterioro del medio ambiente, 200, 000 de
ellas como consecuencia directa del cambio climdtico, asegurd en México unexperto de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS).

*Elcoordinador del Departamento de Medio Ambiente y Salud Piblica de la OMS, Carlos Corvaldn,
explicd que estas estadisticas “se quedan cortas” aumentan en los paises mds pobres y afectan
especialmente a ancianos y nifios.

*EnunaruedadeprensaenelmarcodelaXIX Conferencialnternacional de Epidemiologia, el funcionario
vaticino que el cambio climdtico sequird incrementando las estadisticas de muertes.

Unas 3,000 personas se suicidan a diario segun datos de la OMS
* Unas 3,000 personas se suicidan a diario en el mundo, lo que significa que cada tres sequndos

una persona se quitala vida, un enorme problema de salud publica que es evitable, segin afirmd el
lunes la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS).

* | aentidad sanitaria de la ONU sefiala, con ocasién de celebrarse el Dia Mundial para la Prevencién del
Suicidio, que por cada persona que se priva de la vida, 20 6 mds han intentado hacerlo. La OMS estima
que una gran parte del 1.1 millones de suicidios que se llevan a cabo cada afio, se podria prever y evitar.

* El suicidio es actualmente una de las tres principales causas de muerte entre los jovenes de 15 a
34 afnos.

A partir de estas informaciones reflexiono sobre misentir frente
a las dificultades y retos de mi dia a dia, alin admitiendo que mis
dificultades no son tantas como las que vive la mayoria de las
mujeresy los hombres del mundo.

En noviembre pasado me senti sobre-exigido y llegué a pensar
que no podi{a manejar todos los compromisos atrasados de la
Especialidad en Pedagogia Universitaria (EPU). Las exigencias
de responsabilidades crecientes en la profesion y las de la
familia, en general, y la pareja, en particular.

Enfocarme en una implicaba descuidar otra. Me senti acorralado
y frustrado. Llegué a considerar que habia tomado la EPU muy
en serio y que podria disminuir el tiempo que le dedicaba a la

misma. Esto empeora al encontrarme en un limbo sobre el tema
del Proyecto Pedagogico, el entusiasmo disminuyd en un trenta
por cientoy lairritabilidad me acompafio.

Me preguntaba ;Cdmo voy a contextualizar y problematizar un
nuevo proyectoentanpoco tiempo? ;Cédmovoyafundamentarun
proyecto que no tengo y menos a hacer un avance de planeacion
- programacion de algo que no existe? En definitiva, a pesar del
carifio y el respeto que les tengo a los colegas del grupo inicial,
sentia que no era pertinente trabajar en su proyecto (Ginecologia
y Gastroenterologia).

Perdiunaherramientaimportantedesoluciénde conflictos, tanto
interna como externa: el didlogo. En ese sentido, no conversé

" Doctor en Medicina y docente en la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra, Campus de Santiago. Egresado de la tercera cohorte de la Especialidad en Pedagogia
Universitaria de esta Institucién. Especialista en Psiquiatria por el Instituto Psiquiatrico de Santiago de Chile.



con mi asesora, ni con la coordinadora, ni con otro miembro del
equipo del Centro de Desarrollo Profesoral, que bien me habrian
podido orientar para cumplir a tiempo con mis compromisos.

Enotroorden,estesemestrese caracterizaporunacargaacadémica
muy alta. Lograr crecimiento, llegar a la meta trazada, no ha sido
facil para mt. Sin la intencion de victimizarme, expongo quién soy y
de donde vengo. Soy oriundo del este del pais. Naci en Yerba Buena,
paraje de Hato Mayor delRey, dos afios antes de lamuerte del tirano
(Trujillo). A los tres afios de edad, mi padre, campesino, cultivador de
la tierra, emigra a San Pedro Macoris y desde entonces vivi en una
zona vulnerable (el cordén de miseria de San Pedro). El libro "Villa
Miseria también es América”', describe muy bien el barrio donde
crect. Justamente en noviembre asfaltaron por primera vez la calle
donde viven mis padres, luego de mas de cuarenta afios.

Fui miembro de los clubes culturales y deportivos, participé en
los grupos estudiantiles de los afios 70, trabajé entre otras cosas,
en el mercado de provisiones. Ya a los 12 afios, estaba pegando
botones y haciendo ruedos de pantalones en una sastreria. A los
16 tenia mi taller de costura (Sastre fue mi primera profesion).

Mis padres insistieron en que no debia dejar los estudios; con
todo y mis inquietudes, no los descuidé, llegando a graduarme
conhonores en el Bachillerato Técnico Profesional en Enfermeria
(Enfermero fue mi segunda profesion).

Al finalizar mi formacion como enfermero a finales del 1979
y después del Ciclon David, me llegd un nombramiento (por
telegrama) en el Hospital José Mar{a Cabral y Bdez en Santiago.
El problema era negociar con los padres de nueve hijos de una
pobreza extrema para que dejaran viajar al hijo mayor a otro
pueblo, quien, ademas, ayudaba en el sustento del hogar.

Mirando en perspectiva, yo nunca he tenido el tiempo para
dedicarme exclusivamente a una sola tarea. Siento que mi vida
dio un giro cualitativa y cuantitativamente favorable, al emigrar
al Cibao. En mi trabajo como enfermero, logré concitar afectos
y conflanza en personas que entendieron que tenia el potencial
para entrar a la universidad. Ingresé ese mismo afio, con el
beneficio de un crédito educativo completo que no incluia libros,
casa ni transporte. Por suerte, trabajaba y negocié turnos en el
Hospital, lo cual me permitié asistir a la universidad.

En esas condiciones, termino la carrera. Nunca me descuidé.
Sabia que era la Unica manera de lograr superarme; si perdia el
crédito, perdialaoportunidad. Forjé unared de amigos de valores
incalculables; hoy los conservoy compartimos de maneraregular.
Al finalizar la formacion de pregrado, la tendencia fue hacer
servicios en emergencias de clinicas privadas por unos centavos,
hasta lograr acreditar un puntaje que permitiera concursar para
una residencia o salir del pals; en mi caso podria haber sido a
Cuba, ya que algunos amigos me podian conseguir una beca para
estudiar alli.

En 1997 mi amigo y compafiero de tesis, Adriano Valdez, viaja
a Santiago de los Caballeros desde Chile y me visita con un

'De Bernardo Verbitsky, poeta, ensayistay periodista argentino.

documento que refiere que me estaban aceptando en el Instituto
Psiquiatrico de Santiago de Chile en condicion de becado, por
convenio con la Embajada Dominicana en ese pais (su tio era el
embajador).

A partir de entonces me involucro en una carrera con una exigencia
mayuscula por mi condicidn de extranjero, sin querer quedar maly
muchomenos quedarle malalos que habianconfiadoenm{.EnChile,
el nivel de formacion fue muy bueno. Pude tener la experiencia de
un sistema de educacion de postgrado respetuoso de la dignidad
delResidente/Becado, un equipo de profesores responsable de mi
aprendizaje, pendiente hasta de la diferencia del clima del Caribe
con el clima de Chile, acompafiandome en un proceso en el cual se
entendia que yo era titulado como Médico General.

Supervision, profesores por asignaturas o temas, sesiones
clinicas, sesiones bibliograficas, preparacion de temas
bibliograficos; en cada momento tenia un tutor. Me llamo la
atencidn que en la presentacion de casos del equipo, en la
rotacioninicial, yo hacialos informes, misupervisor los corregiay
quien los presentaba, era el jefe de sesidn. Alinicio las preguntas
eran sobre clinica o historia del paciente; a veces, los sintomas.
Luego las exigencias eran de complejidad creciente, hasta que
yo asumi la autonomia en el pabelldn donde trabajaba, y, en un
momento, fuiresponsable del area de emergencia.

29



30

Recuerdo algunas frases de mi profesor: “Usted esta aqui
para que yo le ensefie y no al revés", “Todos aprendemos de los
pacientes”, “Lo que el paciente le dice a usted como nuevo y
extranjero, no me lo dice ami" As{ terminé mirotacion.

En la actualidad, estoy casado, tengo cuatro hijos: dos hijas
jovenes adultas y dos hijos de quince y doce afios. Soy docente
por asignatura de la PUCMM en el Departamento de Medicinay
Director Administrativo del Departamento de Salud Mental del
Hospital Cabral y Baez.

Hoy me siento comprometido con el cambio que podemos
lograr en las Residencias Médicas, pero la tarea no es facil. La
Especialidad en Pedagogia Universitaria se da en poco tiempo
con relacion a las exigencias. Las lecturas que debemos hacer,
la calidad y profundidad de los trabajos que se hacen tienen
un nivel de exigencia muy alto, ain mas, tomando en cuenta
que no se contempla la descarga académica de los docentes
involucrados. Opino que la EPU pudiera extenderse un semestre
mas. En relacion al proyecto pedagogico, sugiero que se realice
un taller seminario donde se expliquen los compromisos, sobre
todo el Texto Basico para elaborar un Proyecto Pedagdgico. Esto
garantizaria que un porcentaje mayor asimile la lectura del texto
con menos conflictos.

Comparto estas fotos y noticias porque es necesario combatir
el egocentrismo. Las tormentas que ocurrieron en noviembre
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