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Docencia, investigacion y servicio constituyen los tres pilares que sostienen a las
instituciones de educacion superior practicamente desde su origen. Sin importar el
modelo de universidad que se tenga en la actualidad, nadie discute el binomio uni-
versidad-investigacion.

Sin embargo, en el caso dominicano, la investigacion ha sido una dimensién que no
se ha desarrollado con la misma fortaleza y prioridad que la docencia. Podriamos
calificarla, sin temor a equivocarnos, como la cenicienta, la gran ausente en el
mundo de la Educacion Superior. En este sentido, las universidades dominicanas
tienen ante si un gran reto si aspiran a ser parte de un mundo que se encuentra en
el camino de la sociedad de la informacion y del conocimiento. Este desafio requiere
de una toma de conciencia y de una organizacion de la actividad cientifica desde
todos los ambitos. Se necesita una reflexion sobre el tipo de conocimientos que de-
manda un pais con altos indices de pobreza; urge re-dimensionar la investigacion
desde todas las instancias universitarias. Recordemos que la investigacion se de-
sarrolla y fructifica con la voluntad institucional, fundamentada en recursos fi-
nancieros y humanos para las actividades de ciencia y tecnologia.

Por supuesto que, como argumenta Guillermo van der Linde, el profesorado y su
quehacer investigativo es uno de los engranajes clave en la consecucion de este ob-
jetivo. La creacion de un régimen de incentivos para promover esta actividad pro-
fesoral se constituye en una urgencia para aquellas universidades que tienen la
excelencia como lema. Esta politica implica también la formacion de docentes a
nivel de la investigacion cuantitativa y cualitativa, pues ésta ultima posee en la ac-
tualidad un rol preponderante, como nos muestra Francisco D’Oleo en su resefa del
libro Introduccioén a la investigacion cualitativa.

Cabe destacar que la PUCMM realiza sus mejores esfuerzos para revitalizar su
tradicion investigativa, tal como escribe Nelson Gil y lo confirma la recién creada
Vicerrectoria de Investigacion e Innovacién. Las entrevistas a Sarah Gonzalez y
Radhamés Mejia les permiten a nuestros lectores conocer con mas detalles las ini-
ciativas en este sentido. Asimismo, el trabajo de Rosa Maria Cifuentes da testimonio
de las vivencias en torno al desarrollo de la investigacion formativa con docentes en
la Especialidad en Pedagogia Universitaria de la PUCMM. En estos momentos, un
departamento como el de Orientacion hace uso de la investigacién para mejorar
sus servicios estudiantiles.

Es un hecho que nuestra Institucion cuenta con docentes, departamentos y centros
de investigacion que honran la produccién de saberes. El CEUR, el CETT, el
CUEPS son muestras de ello. No obstante, es vital que en cada facultad se piense
en areas que urge profundizar. Sigamos, por ejemplo, el llamado del profesor Dariel
Suarez, quien busca concienciar sobre la necesidad de promover la investigacion
en el ambito del Derecho de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.
Nuestro profesorado debe, pues, detectar las areas que ameritan la generacion de
nuevos conocimientos y actuar en consecuencia, con el apoyo de la Institucion.
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Para propiciar el debate de
ideas, hemos estado
organizando una “Pefia
Pedagogica” con el profe-
sorado, luego de la publi-
cacion de cada Cuaderno.
La dltima se llevé a cabo el
dia 9 de marzo para conver-
sar con los articulistas del
numero anterior sobre
“Etica y Valores en la Uni-
versidad”. A continuacion
resefiamos algunas de las

ideas debatidas.

Para comentar cualquier

articulo puede referirse a:

cuaderno@pucmmsti.edu.do
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Esta es una seccidn que se publica
por segunda vez y a la cual de-
seamos darle continuidad para que
pueda establecerse de forma perma-
nente. Nuestro proposito es que las
ideas contenidas en los articulos
puedan ser compartidas y debatidas
en la comunidad universitaria.
Creemos que asi el pensamiento
puede tener espacio para crecer,
transformarse y generar otras ideas.

Un espacio abierto al dialogo

Sobre el articulo “Mas que una
promesa, un compromiso”, de
Rosario Bisono

» El hecho de que la profesora haya
encontrado que sus alumnos tienen
una inteligencia mas auditiva y
kinestésica me produce cuestio-
namientos sobre la poca incidencia
de la inteligencia visual, tan prepon-
derante en nuestros dias. Conjeturo
que la dificultad para la inteligencia
visual, en el caso de la ingenieria,
podria relacionarse a la pobre forma-
cibn en matematicas, como por
ejemplo, los analisis de graficos, in-
cémodos de manejar por los estudi-
antes.

» Valoro el esfuerzo de la profesora
Bisond por intentar una educacion en
el aula que parta de la perspectiva
humana, presente en la mision de la
Universidad como un pilar funda-
mental.

Sobre el articulo “La formacién
ética en Ciencias de la Salud:
desde lo germinal para ir mas
alla de las utopias”, de Maritza
Mejia.

* No pienso que los jévenes estan en
una crisis de valores, sino que son
portadores de grandes potenciali-
dades y llevan dentro de si la solu-
cién a muchos problemas del pais.
Reforzar la formacién ética es tam-
bién una labor de |la educacion, pues
se hace insuficiente la aplicacidon de
buenas técnicas pedagdgicas.

* Reconozco el interés de la PUCMM
por mantener la calidad, presente en
su mistica institucional. Un estu-
diante siempre busca que un profe-
sor pueda dejar una huella en él, que
lo marque personalmente.
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Sobre el articulo “Etica y edu-
cacion: la originalidad y la au-
tenticidad en perspectiva
narrativa”, de Pablo Mella.

» Creo que desde la perspectiva de
la Universidad, este articulo busca
llamar la atencion a lo que les exigi-
mos a los estudiantes. Queremos
que ellos sean originales en los tra-
bajos que entregan, pero no pueden
serlo si no han leido lo suficiente; por
el contrario, solemos darles textos in-
sipidos, dificiles de digerir concep-
tualmente.

* Pienso que una originalidad enten-
dida como individualismo no es mas
que un reflejo de muchas de las ca-
racteristicas de nuestra sociedad
actual.

Ventanas Abiertas a la
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La investigacion en la PUCMM:
una sintesis historica

por Nelson de Jesus Gil*

Fundamentos

La busqueda de nuevos conocimientos
ha sido una preocupacion fundamental
de la PUCMM. En 1968, a seis afios
de su fundacion, Monsefior Roque
Adames, Rector de la denominada en
ese entonces Universidad Catdlica
Madre y Maestra (UCMM), afirmaba:

Una universidad sin investigacion
no tiene credenciales ante el
mundo cientifico; no pasaria de ser
un centro de importancia secun-
daria. La investigacion es una
fuente perenne de estimulo, reno-
vacién y enriquecimiento de los
profesores; y una universidad es lo
que sean sus profesores.
(Adames, 1968, p. 22).

Y en los Estatutos y la Misién de la
PUCMM, se proclama a la investi-
gacion como uno de sus objetivos fun-
damentales, al declararse que:

La Pontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra, de acuerdo a sus
estatutos, es una institucion pri-
vada, sin fines de lucro, dedicada
a la ensenanza, a la investigacion
y al servicio a la comunidad. En
sus programas de estudio y traba-
jos de investigacion persigue la ex-

celencia académica y la sintesis
armoniosa de la razon, de la cien-
cia, de la cultura y la vida con la fe
cristiana. (PUCMM, 2006 a).

Desarrollo de la actividad
investigativa en la PUCMM

En las paginas siguientes se tratara de
sintetizar el desarrollo histérico de la in-
vestigacion en nuestra Universidad,
limitandose la presentacién a los
proyectos canalizados a través de las
estructuras institucionales dispuestas
exclusivamente para esta actividad.

En el periodo académico 1967-1968 se
presentaron las primeras investiga-
ciones sobre las cuales hay evidencia
escrita disponible. Fueron trabajos
orientados al entendimiento y solucién
de problemas relevantes al entorno
economico y social de la Republica Do-
minicana.

Entre los primeros profesores investi-
gadores de la Universidad figuran nom-
bres muy apreciados y recordados para
muchos de nosotros. Permanecen en
la Institucion, o tienen nexos con ella,
los profesores Jorge Rincon, Carmen
Mireya Brito, Adaissa Papaterra, Norma

* Ingeniero de Minas y Metalurgia por la Universidad Nacional de Colombia, Maestria en Ingenieria de
Sistemas por la Universidad de California en los Angeles (UCLA), especializado en Estadistica y Analisis
Econémico de Proyectos. Candidato a Doctorado en Ingenieria de Sistemas por la misma universidad.
Es Asistente del Rector para Asuntos de Planeacién en la PUCMM, campus Santiago.
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Nelson de Jesus Gil

Resumen

El vigor de la actividad
cientifica es un signo de
madurez de una universi-
dad. Desde su fundacion, la
Pontificia Universidad
Catdélica Madre y Maestra
(PUCMM) ha promovido la
investigacion a través de
variados canales institu-
cionales, dentro del sélido
marco de las ensefianzas
de la Iglesia.

Por la vastedad del tema, y
sin mayores pretensiones,
en este trabajo se hace un
corto recuento de ese que-
hacer investigativo desde
los comienzos de nuestra
Instituciéon hasta nuestros
dias.
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En el afio académico 1971-
1972, nace la revista
EME-EME, Estudios Do-
minicanos, canal de di-
fusion de ensayos e
investigaciones de la reali-
dad nacional, muy
respetado en los circulos
intelectuales del pais y del
exterior. Se contd, para este
fin, con la colaboracion del
Profesor Moya Pons y del
muy apreciado y recordado
Dr. Héctor Inchaustegui
Cabral, quien fuera Director
de la revista. (UCMM, 1972,

pp- x, 71).
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Castillo, Ramon Pérez Minaya, Rad-
hamés Mejia, Felpa Figueroa, Manuel
José Cabral, y Eulogio Santaella, entre
otros. Los cinco ultimos fueron coau-
tores, junto a otros 7 investigadores, de
una de las primeras investigaciones
multidisciplinarias realizadas en la
PUCMM, titulada “Estudio sobre la Ciu-
dad de Bonao. (Un trabajo de investi-
gaciéon sobre los aspectos sociales,
econdémicos, politicos, educacionales y
sanitarios de la ciudad de Bonao)".
(Adames, 1968, pp. 22-28).

En el siguiente periodo, 1969-1970,
empez6 a gestarse en el Departa-
mento de Ciencias Sociales, el Centro
de Estudios Dominicanos, que puede
considerarse como el antecesor del
Centro de Investigaciones de la Univer-
sidad. En las Memorias de ese afio, se
dice que “...este Departamento,
aunque cuenta todavia con una unidad
especial para la investigacion, ha es-
tado preparando los planes para lo que
podria llamarse un Centro de Estudios
Dominicanos (UCMM, 1970, p. 97). El
reconocido historiador Frank Moya
Pons fue una figura central en esta ac-
tividad, alrededor de la cual el mismo
Profesor Moya Pons y los profesores
Rafael Acevedo, Carlos Dobal, Mario
Bonetti, Emmanuel Castillo y DofAa
Vanesa Vega de Bonnelly, realizaban
investigaciones en Historia, Sociologia
y otras areas de las Ciencias Sociales.
(UCMM, 1970, pp. 90-101).

Como resultado de las actividades
antes sefaladas, a finales de 1971 fue
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creado por Monsefior Agripino Nufiez
C., Rector de la UCMM, el Centro de
Estudios Dominicanos, cuyo objetivo
general era el de “...estimular el interés
por la investigacién de asuntos domini-
canos y promover y facilitar la rea-
lizacion de las investigaciones cientifi-
cas en todas las areas que las necesi-
dades reclamen”. (UCMM, 1974, p
137).

A mediados del periodo académico
1972-1973, habia en la Universidad un
total de doce profesores desarrollando
investigaciones en Linguistica,
Antropologia Social, Historia del Dere-
cho, Derecho Penal, Historia Domini-
cana, Botanica, Quimica, Educacion,
Matematica, e Historia del Arte.
(UCMM, 1974, p. 139).

En 1974, la Rectoria de la UCMM nom-
bré6 un comité para que analizara la
posibilidad de crear un organismo de
control y promocion de la investigacion
en la Universidad. La Junta de Direc-
tores, el 22 de febrero de 1975, aprobd
la creacion del Centro de Investiga-
ciones de la Universidad Catdlica
Madre y Maestra, como dependencia
directa de la Vicerrectoria Académica,
a la cual estuvo adscrito hasta el mo-
mento en el que ceso en sus funciones.
(UCMM, 1975, pp.12-13 y Anexo 5). El
Centro de Estudios Dominicanos y los
recursos con los cuales contaba, fueron
incorporados al Centro de Investiga-
ciones, bajo el nombre de Programa de
Estudios Dominicanos. (UCMM, 1975,
p. 6, Anexo 5).

El primer Director del Centro de Inves-
tigaciones fue el Profesor Radhamés
Mejia (1975-1976), a quien le co-
rrespondid su organizacion y puesta en
marcha. Al asumir el licenciado Mejia la
Vicerrectoria Académica de la Univer-
sidad, fue reemplazado por el licencia-
do Ramon Pichardo (1977)Al licenciado
Pichardo le sucedio el licenciado Rafael
Emilio Yunén (1978-1982), quien con-
solido definitivamente la estructura y el
funcionamiento de la Unidad. Bajo su
liderazgo, se for-talecieron las rela-
ciones con entidades nacionales e in-
ternacionales y se desarrollaron
programas y proyectos de gran impacto
para el pais en las areas de la salud, la
educacion primaria, la vivienda, la inte-
gracion regional, la reforma agraria y la
explotacion de los recursos minerales,
entre otras. (Memorias afios 1978-
1982).

Las siguientes son algunas de las nu-
merosas entidades con las cuales tuvo
relaciones e intercambios el Centro de
Investigaciones, en ese entonces:

ONAPLAN, SESPAS, UASD, CE-
DOPEX, Banco Central de la Republica
Dominicana, Fundacién Ford, Kellog
Foundation, UNESCO, PNUD, OEA,
AID, OPS, BID, CDRC, REDUC, Uni-
versidad de Sherbrook, Universidad de
Vancouver, Universidad de Carolina del
Sur y Universidad de British Columbia,
entre muchas otras. Los programas y
proyectos de investigacion conjuntos
se multiplicaron y se fundaron centros
de especial relevancia, algunos de los
cuales aun perduran (Nufiez Collado,
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1994, pp. 60-78).

Luego del licenciado Yunén, fueron di-
rectores del Centro el ingeniero Nelson
Gil (1982-1986), el Padre José Luis
Aleman, s.j. (1986-1993), quien tanto
ha contribuido con sus innumerables
escritos e investigaciones a la forma-
cion de recursos humanos y a la
orientacion del pais en el area
economica; y, finalmente, la Doctora
Rosario Concepcién (1993-1995),
quien cuenta en su haber con investi-
gaciones en el campo de la quimica y
la disposicion de deshechos, publi-
cadas en reconocidas revistas interna-
cionales. (PUCMM, 1995, p. 15).

Fue muy prolifica la actividad investiga-
tiva en aquellos afios. En 1987, en una
publicacion del Centro de Investiga-
ciones, se catalogaron 206 trabajos de
investigacion en ciencias basicas y apli-
cadas, desarrollados durante el cuarto
de siglo transcurrido desde la fundacion
de la Universidad, en 1962, hasta 1987,
sin incluir los proyectos realizados por
el CEUR hasta ese entonces. En un
principio, muchas de las investiga-
ciones se publicaron en la revista EME-
EME Estudios Dominicanos; otras se
aceptaron en revistas de gran prestigio
internacional, lo que es revelador de la
calidad de su contenido. (UCMM,
1987).

Entre 1980 y 1990, se adscribieron al
Centro de Investigaciones varios
proyectos y subcentros de especial re-
levancia. Cabe mencionar, entre otros:
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Fue muy prolifica la activi-
dad investigativa en aque-
llos ainos. En 1987, en una
publicaciéon del Centro de
Investigaciones, se catalo-
garon 206 trabajos de in-
vestigacion en ciencias
basicas y aplicadas, desa-
rrollados durante el cuarto
de siglo transcurrido desde
la fundacioén de la Universi-
dad.
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a) El Proyecto de Matematica (La En-
sefanza y el Aprendizaje de la
Matematica en la Republica Domini-
cana), creado en 1981, que tanto
aport6 al entendimiento de los proble-
mas de la ensefianza primaria de
nuestro pais, tiempo después se con-
virtié en un subcentro del Centro de In-
vestigaciones, hasta que terminaron
sus funciones. El proyecto estaba bajo
la direccion del Dr. Eduardo Luna como
Investigador Principal, el licenciado
Rafael Emilio Yunén como Investigador
Asociado, y la licenciada Sarah
Gonzalez como Investigadora Colabo-
radora a medio tiempo. Fuera de los
asesores internacionales, trabajaron
también en el proyecto, entre otros, la
licenciada Dulce Rodriguez y el Dr.
Raul Alvarado. Se traen a colacion
estos datos, porque fue en este con-
texto dentro del cual fueron nombrados
el Dr. Lunay el licenciado Yunén como
los primeros Investigadores a tiempo
completo del Centro. Posteriormente,
el Profesor Dinapoles Soto Bello fue
designado como Investigador a tiempo
parcial y tiempo después fungié como
asesor del Padre José Luis Aleman, Di-
rector en ese entonces del Centro de
Investigaciones. (Gil, Nelson de Js.,
2007).

b) EI CEDIE (Centro de Docu-
mentacién e Investigaciéon Educa-
tiva), fue fundado en 1981 bajo los
auspicios del CIDE, (Centro de Investi-
gacion y Desarrollo de la Educacion);
era miembro del REDUC (Red Lati-
noamericana de Documentacion
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Educativa). Los archivos de la Unidad,
que en la actualidad se encuentran en
la Biblioteca de la Universidad, son,
aun hoy, fuente obligada de los estu-
dios que se hacen en torno al sector
educativo del pais. El primer director
del CEDIE fue el licenciado Leovigildo
Rodriguez, a quien le sucedié la licen-
ciada Amarilis Pérez de Zapata, hasta
que dejo de funcionar el Centro. (Gil,
Nelson de Js., 2007).

c) El Herbario “Rafael M. Moscoso”
se creo en 1973; fue dirigido, desde sus
inicios, por el Dr. Richard Lowden. El
Herbario contaba con una gran colec-
cion de especimenes y una biblioteca
especializada; varias de las investiga-
ciones del Herbario sobre la taxonomia
de las plantas de la Hispaniola fueron
publicadas en prestigiosas revistas de
Holanda. (Nunez Collado, 1994, p. 62).

d) El Centro de Biologia Humana y
Experimental, (CBHE), ya inexistente,
fue creado en 1983. EIl Centro tenia en
su haber una cantidad de informes e in-
vestigaciones en el area de las Cien-
cias de la Salud. Su director fue el
distinguido investigador Dr. Sergio Ben-
cosme (Nufez, Collado, 1994, p. 62).

e) El Centro Internacional de Vec-
tores, que ya no existe, fue un proyecto
realizado en colaboracién con la Uni-
versidad de Carolina del Sur, con el fin
de ejecutar y promover investigaciones
epidemiolégicas y educar a la
poblacion en la prevencion de enfer-
medades causadas por vectores.

f) El CEERN (Centro de Estu-
diosEnergéticos y Recursos Natu-
rales), fue fundado en 1982; su primer
director fue el ingeniero Rafael
Despradel, y estaba orientado, basica-
mente, a las investigaciones en energia
renovable (PUCMM, 1984, p. 3)

g) El proyecto Vivir Juntos el Desafio
de la Droga, desarrollado bajo los aus-
picios de la FIUC (Federacion Interna-
cional de Universidades Catolicas),
convertido hoy en el Centro de Investi-
gacion y Formacion para la Prevencion
Integral, ha sido dirigido, desde sus
comienzos, por la Profesora Lillian Gar-
cia de Brens, apasionada investigadora
en el campo de la Filosofia de la Edu-
cacioén. (Nunez Collado, 1994, pp. 73-
78).

h) El CEUR (Centro de Estudios
Urbanos y Regionales), es un pilar de
la investigacion actual en nuestra Insti-
tucion. El Centro, que cuenta con insta-
laciones en Santiago y en el RSTA,
empez0 a gestarse a partir del prés-
tamo que el BID otorgara a la Universi-
dad a finales de la década de los
setenta, destinado a las Facultades de
Ingenieria y Ciencias de la Salud y a la
consolidacién de la actividad investiga-
tiva en la Universidad.

Inicialmente se pensaba que en torno
al CEUR deberia girar la investigacion
en la Facultad de Ciencias Sociales y
Administrativas (FACSA). Sin embargo,
debido a la necesidad de integrar en los
trabajos de la unidad a profesionales
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de areas muy diversas a través de un
elemento unificador, como fuera la Geo -
grafia Critica, fue creado el CEUR, en
1985, como un centro multidisciplinario,
que aglutinara la investigacion de la
FACSA con la de las otras facultades
de la Universidad. Bajo el liderazgo del
licenciado Rafael Emilio Yunén, quien
fuera su primer director, y de quienes le
sucedieron: licenciado Pedro Juan del
Rosario, licenciado José Miguel
Hernandez y arquitecta Annette Tejada,
actual directora, “...el CEUR se ha con-
vertido en un Centro con dimensién
nacional e internacional” (PUCMM,
CEUR, 2005, pp. 3-5).

El numero de proyectos realizados por
esta unidad, hasta el ano 2006, era
considerable y abarcador de la realidad
socio-econdmica del pais. En un estu-
dio reciente se resefan 32 publica-
ciones como las mas representativas
de las investigaciones y proyectos del
Centro (PUCMM, CEUR, 2005).

Debe reconocerse que la Universidad,
de su propio presupuesto y en la me-
dida de lo posible, financiaba las inves-
tigaciones presentadas por los
profesores, cuando carecian de
respaldo externo y cumplian con los re-
querimientos del Centro. Se introdu-
jeron en el proceso incentivos
economicos, descargas académicas,
becas y asistencia a cursos y semina-
rios, entre otros. Las estructuras ad-
ministrativas y de soporte de los
centros han sido financiadas, desde
ese entonces, por la Institucion.
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Al celebrar los 20 ainos de la
fundacion del CEUR, Mon-

sefor Nuiez Collado decia:
Del Centro de Estudios Ur-
banos y Regionales (CEUR)
podemos decir que nacié
como el grano de mostaza,
pero hoy constituye un
arbol cuyas ramas cubren
gran parte de la geografia
nacional, desarrollando
una serie de programas que
se orientan desde la investi-
gacion y el analisis cienti-
fico de la realidad de los
sectores marginados y su
vinculaciéon con el medio
ambiente hasta otros rela-
cionados con el orde-
namiento urbano y el
fortalecimiento institu-
cional de los gobiernos.
(PUCMM, CEUR, 2005, pp.
3-5).




Ventanas Abiertas a la

Pedagogia Universitaria

Enero - Junio 2007 | Ano 4

Debe reconocerse que la
Universidad, de su propio
presupuesto y en la medida
de lo posible, financiaba las
investigaciones  presen-
tadas por los profesores,
cuando carecian de
respaldo externo y
cumplian con los requeri-
mientos del Centro. Se in-
trodujeron en el proceso
incentivos econdmicos,
descargas académicas,
becas y asistencia a cursos

y seminarios, entre otros.
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Paralelamente a las actividades de in-
vestigacion desarrolladas en el Cam-
pus de Santiago, desde finales de la
década de los ochenta se iniciaron pro-
gramas y proyectos de gran impacto en
el RSTA. Asi, en 1988 fue fundado el
CUEPS, (Centro Universitario de Estu-
dios Politicos y Sociales), con la finali-
dad de “...contribuir, atendiendo a las
pautas establecidas en las Cartas Pas-
torales de la Conferencia del Episco-
pado Dominicano, a la solucion de los
males que afectan a la sociedad, me-
diante el dialogo y la concertacion”.
(Nunez Collado, 1994, pp. 104-110). Al
Dr. Flavio Dario Espinal, quien fuera el
primer director del Centro, le sucedi6 la
Dra. Ramonina Brea, directora de la
unidad desde ese entonces.

En 1992, fue creado el PID, (Proyecto
para el Apoyo a Iniciativas Democrati-
cas), que fuera auspiciado por USAID
(Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional). A través del
proyecto, ya concluido, se realizaron
investigaciones de la mas variada
tematica, para el fortalecimiento del
“...sistema democratico dominicano,
incrementando la toma de conciencia y
la participacion ciudadana y mejorando
la eficiencia e imparcialidad del Es-
tado”. (Nufez Collado, 1994, pp. 98-
103). Desde su fundacion hasta su
finalizacion, fue directora del PID la
Dra. Mukien Sang de Toribio.

El Centro de Investigacion Econdmica

de las Antillas, CENANTILLAS, se
fundoé en 1997, con el fin de promover
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y difundir la investigacion econdmica de
la Republica Dominicana. (PUCMM,
2001, pp. 139-141)

Muy conocidas son sus Cartas
Econdmicas, relativas a los temas
econdmicos mas acuciantes del pais.
La primera directora del Centro fue la
senora Ellen Pérez de Cuello, a quien
le sucedié el Dr. Pedro Silverio, hasta
que el Centro cesé de funcionar.
(PUCMM, 2001, pp. 139-141 y entre-
vista con el Padre José Luis Aleman).

El CEPREC (Centro para el Estudio,
Prevencién y Resolucion de Conflictos)
fue fundado en 2001. El primer director
del Centro fue el Dr. Flavio Dario Es-
pinal; esta unidad se creo con el fin de
observar, analizar, capacitar, asesorar,
ofrecer instrumentos y nuevas tec-
nologias y abrir un espacio de encuen-
tro en materia de prevencion,
negociacioén y resolucion de “...conflic-
tos existentes en los diferentes ambitos
de la sociedad dominicana”. (PUCMM,
2001).

El CIEDHUMANO, Centro de Investi-
gacion en Educacion y Desarrollo Hu-
mano, se cred en abril de 2004, con la
finalidad de:

...promover la investigacion en las
areas de educacion y desarrollo
humano vy, a través de los resulta-
dos de investigaciones, contribuir
al debate y a la formulacién de
politicas publicas orientadas a pro-
mover una educacion de calidad
para todos y lograr asi un desa-

rrollo humano sostenible que ben-
eficie por igual a todos los
dominicanos.
(http://www.ciedhumano.org/).

Desde su fundacion, el director del Cen-
tro ha sido el licenciado Radhamés
Mejia, bajo cuyo liderazgo la Unidad ha
alcanzado un merecido reconocimiento
nacional e internacional.

En 2006, dentro del espiritu de inte-
gracion de la Universidad, se definieron
nuevas estructuras para la gestion de la
actividad investigativa. La Vicerrectoria
de Relaciones Interinstitucionales, de
Investigacion e Innovacién, actual-
mente bajo la direccion de la licenciada
Sarah Gonzélez de Lora, fue creada
con la misién de “...servir a las necesi-
dades de investigacion existentes y fu-
turas de la PUCMM, ofreciendo apoyo
a los investigadores, construyendo las
infraestructuras necesarias para la in-
vestigacion en el contexto de la Investi-
gacion y la Innovacion para el
Desarrollo, fundamentandose en los
mas altos estandares éticos y propor-
cionando el apoyo necesario para la
transferencia del conocimiento vy
manejo de la propiedad intelectual.
(PUCMM, 2006 b, p. 197)

A esta Vicerrectoria se adscribieron los
Centros y proyectos de investigacion
existentes en la PUCMM, exceptuando
el CEPREC y el CIEDHUMANO. Se in-
sertaron en la nueva estructura las si-
guientes unidades:
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El CEUR, el CUEPS, el proyecto “Mo-
nitoreo y Evaluacion de la Calidad de la
Educacion”, (con los auspicios de CEIE
y USAID), el proyecto “Mejoramiento
de la Efectividad de los Profesores y de
la Gobernabilidad Local”, el Centro de
Excelencia para la Capacitacion de
Maestros en Lectoescritura (CETT), y
el Centro de Estudios Europeos.

Dentro de todos estos acontecimientos,
es justo reconocer el incentivo que el
Centro de Desarrollo Profesoral,
(CDP), dirigido por la Profesora Ana
Margarita Haché de Yunén, otorga a los
proyectos de mejora de la ensefianza,
presentados por los profesores de la
PUCMM y aceptados por el Centro.

Para concluir, y en homenaje a quienes
de alguna manera han contribuido a in-
crementar el acerbo de conocimientos
de nuestra Universidad, me complace
citar un aparte de las palabras con las
cuales el Centro de Investigaciones in-
trodujo la catalogacion de los proyectos
y trabajos que la PUCMM habia pro-
ducido en los 25 afos transcurridos
desde su fundacion, hasta 1987, al afir-
mar que la produccién cientifica “...no
es una funcion meramente accesoria
en el organismo universitario, como
equivocadamente se considera a
menudo. Constituye por el contrario su
actividad basica, porque de ella de-
pende su solidez institucional”. Y ci-
tando a Ortega y Gasset, insigne
fildsofo espanol (1883-1955), se agre-
gaba: “La ciencia es la dignidad de la
Universidad; mas aun (porque, al fin 'y
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El Centro de Investigacion
Economica de las Antillas,
CENANTILLAS, se fundé en
1997, con el fin de pro-
mover y difundir la investi-
gacion econdémica de la
Republica Dominicana. Muy
conocidas son sus Cartas
Econoémicas, relativas a los
temas econémicos mas

acuciantes del pais.
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La investigacion profesoral es una
condicion necesaria para el logro

al cabo, hay quien vive sin dignidad) es el alma de la Universidad, el principio mismo
que nutre de vida e impide que sea solo un vil mecanismo”. (UCMM, Centro de In-
vestigaciones, 1987, p. inicial). ll

La produccion cientifica
“...no es una funcién mera-
mente accesoria en el

organismo universitario,
como equivocadamente se
considera a menudo.
Constituye por el contrario
su actividad basica, porque
de ella depende su solidez

institucional”.
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de la excelencia

por Guillermo van der Linde*

La participacion activa en investigaciéon
de los profesores de la Pontificia Uni-
versidad Catélica Madre y Maestra es
una necesidad urgente, si queremos
lograr la excelencia académica, que es
uno de los postulados de nuestra vision
universitaria como sustentadores del
liderazgo local. Definitivamente, la
ausencia de esta actividad nos coloca
en una situacion de postuladores del
trabajo realizado en otros contextos
ajenos al nuestro.

Entre los temas de agenda de la edu-
cacion superior dominicana esta la vin-
culacién estrecha que debe existir
entre la docencia y la investigacion. Es
necesario crear mejores condiciones
que fortalezcan este vinculo. Esto se
podria lograr con la aplicaciéon de medi-
das académicas y administrativas, no
so6lo con palabras, como ha sido hasta
el momento (Mejia Godoy, 2003).

En las universidades dominicanas la in-
vestigacion ha estado desvinculada de
la publicacion un alto porcentaje de las
pocas investigaciones realizadas no se
publica; por ende, no trascienden mas
alla de sus autores y relacionados.
Esta situacion repercute en la calidad

de la docencia, pues si el cuerpo do-
cente no produce investigaciones y
publicaciones no hay posibilidades de
renovar y retroalimentar la ensefianza
con datos que sean fruto de nuestro
contexto (Silié, Cuello & Mejia, 2005).
Los departamentos académicos no
estan cumpliendo con su rol de investi-
gacién vy, por tanto, de creacion de
conocimientos pertinentes al contexto
dominicano. Esta es una de las conse-
cuencias de las deficiencias de la edu-
cacion superior y fruto de la significativa
diferencia en el uso de recursos, con
relacién a los paises desarrollados.

Por otro lado, existe un gran desequi-
librio entre los tres pilares de la edu-
cacion superior, que son la docencia, la
investigacién y la extension, lo cual
genera uno de los principales desafios
de la educacion superior dominicana.
No existe investigacion relacionada con
la docencia y viceversa, la asignacion
de proyectos de grado a los estu-
diantes es escasa, el numero de
profesores investigadores que retroali-
mentan su docencia con investiga-
ciones propias o desde un grupo en
sus areas de especialidad es reducido
(van der Linde, 2006).

* Recibié su grado en BSE Industrial en Western Michigan University y su Magister en la Pontificia Uni-
versidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM). Se ha desempefiado como Director de Pre-Grado y
Maestria en Mercadeo y Administracion de Empresas de la PUCMM y actualmente es el Decano de la
Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas. Ejerce también como consultor especializado en Pla-
nificacion Estratégica, Estrategia de Costos y Desarrollo de Nuevos Negocios.
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Guillermo van der Linde

Resumen

En este articulo se plantean
algunos desafios que en-
frenta la educacion supe-
rior dominicana en relacién
a la investigacion y se su-
gieren politicas que podrian

mejorar la situacion.
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En las universidades do-
minicanas la investigacion
ha estado desvinculada de
la publicacion; un alto por-
centaje de las pocas inves-
tigaciones realizadas no se
publica; por ende, no
trascienden mas alla de sus
autores y relacionados.
Esta situacion repercute en
la calidad de la docencia,
pues si el cuerpo docente
no produce investigaciones
y publicaciones no hay
posibilidades de renovar y
retroalimentar la ensefanza

con datos de que sean fruto

de nuestro contexto.
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El mejoramiento de la calidad de la en-
sefanza requiere la creacién y la
sostenibilidad de una cultura de inves-
tigacion en las instituciones de edu-
cacién superior del pais. Por lo tanto,
se precisa de la formulacién de una es-
trategia de investigacién por parte de
los docentes que incluya las condi-
ciones y los medios necesarios. Para
lograr estas metas se necesita una re-
definicion del financiamiento y de la in-
version de la educacion superior y una
participacion de los actores en el pro-
ceso (Silie, Cuello & Mejia, 2005).

Los profesores de las universidades,
sobre todo en el nivel de pregrado, sue-
len encontrar problemas relacionados
con la investigacién. Por ejemplo, poco
apoyo institucional, falta de facilidades
para la ejecucién de investigaciones,
falta de apoyo para la realizacion de los
viajes necesarios para la presentacién
de sus resultados en congresos inter-
nacionales y escaso apoyo financiero
externo (Shorobeam & Howard, 2002).

Creemos que se debe asumir la inves-
tigacion cientifica como una funcion
mancomunada de la docencia y la ex-
tensién. Es necesario enfatizar su im-
pacto epistemolégico, antropoldgico y
socio-politico, asi como revalorizar el
impacto social de sus resultados y las
posibilidades de contribucion al es-
tablecimiento de una cultura cientifica
y critica en la comunidad universitaria
y en el pais en general (Rodriguez
Nufez & Herasme, 2005).

Dadas estas condiciones, conside-
ramos que para lograr en el pais una

educacion superior mas enfocada en la
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produccién de conocimiento, se hace
necesario un cambio en los departa-
mentos académicos de las universi-
dades en general. Consideramos, tal
como escribimos en un trabajo anterior
(van der Linde, 2006), que este cambio
debe ir dirigido a:

1) Plantearse y ejecutar investiga-
ciones que agreguen valor local a la
transmisién del conocimiento.

2) Desarrollar una relacion de colabo-
racion eficiente con la comunidad local
al brindar diversos servicios académi-
Cos.

3) Mejorar la transmision de
conocimiento a los estudiantes me-
diante el uso de modelos de ensefianza
que consideren nuestro contexto.

Es primordial que las instituciones de
educacion superior del pais se planteen
la investigacion de su cuerpo profesoral
como uno de los objetivos primordiales
en cualquier plan para la mejora de la
calidad educativa. Sin investigaciones
realizadas en el contexto local,
seguiriamos ensefiando conocimientos
desarrollados en ambitos ajenos al
nuestro, sin la debida validacion de
esos contenidos en nuestra realidad.

Ahora bien, ¢por qué los académicos
dominicanos no se involucran en la in-
vestigacion? Entendemos que la razon
basica es fruto de las circunstancias del
contexto universitario local. Nuestros
académicos piensan que hacer investi-
gaciones no tiene ningun sentido
porque no se espera que las hagan vy,
por tanto, no existe una compensacion

por hacerlo.

Entonces, ¢como lograremos cambiar
este sentir de nuestros docentes? Pro-
ponemos la creacion de politicas de in-
vestigacion departamental que
contengan diferentes vias para lograr
este cambio. Algunas de estas politicas
podrian ser:

1. Creacion de objetivos departamen-
tales relacionados con la investigacion.

2. Descarga académica para aquellos
catedraticos que se involucren en in-
vestigaciones.

3. Participacion y presentacién de tra-
bajos en congresos y seminarios en el
exterior de aquellos profesores que lo-
gren la aceptacion de los resultados de
sus investigaciones.

4. Otorgamiento de bonos extraordi-
narios para aquéllos cuyas investiga-
ciones sean publicadas por revistas
cientificas reconocidas.

Pensamos que si estas estrategias mo-
tivacionales son implementadas ade-
cuadamente, los resultados saldrian a
la luz en un futuro no muy lejano. @
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Sin investigaciones rea-
lizadas en el contexto local,
seguiriamos  ensefando
conocimientos desarrolla-
dos en ambitos ajenos al
nuestro, sin la debida vali-
dacion de esos contenidos
en nuestra realidad.
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Rosa Maria Cifuentes

Resumen

En este articulo se com-
parten concepciones, re-
flexiones y vivencias en
torno al desarrollo de la in-
vestigacion formativa con
docentes en el ambito uni-
versitario. Con base en los
enfoques critico y com-
plejo, se busca aportar a la
renovacion de la tradicion
investigativa en la Pontifi-
cia Universidad Catolica
Madre y Maestra (PUCMM),
desde y con las y los do-
centes de la Universidad.
Esto se ha logrado a través
de la plataforma académica
de la Especialidad en Peda-
gogia Universitaria, que ha
estado ofreciéndose en la
Universidad desde el afo
2003.
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La investigacion formativa: una
alternativa promovida desde

la Especialidad en Pedagogia
Universitaria de la PUCMM

por Rosa Maria Cifuentes®

El ejercicio de la profesién docente re-
quiere una solida formacién: mejorar
a nivel personal los conocimientos, ha-
bilidades, valores y practicas asi como
los contenidos propios de la disciplina,
su didactica y el manejo de las va-
riables que caracterizan la docencia. La
formacion del profesorado, en el doble
sentido de cualificacion cientifica y
pedagodgica, es un factor basico de la
calidad de la docencia universitaria. Por
ello, en la PUCMM se busca posicionar
ideas y practicas de profesionales de
la docencia.

Las teorias criticas de la educacion pro-
ponen desarrollar practicas docentes
basadas en la indagacioén; autores
como Paulo Freire, Henry Giroux, Wil-
fred Carr, Stephen Kemmis, Lawrence
Sthenhouse, John Elliot y Donald Shon,
reflexionan sobre las responsabili-
dades sociales de las y los docentes
en el trabajo educativo para
construir proyectos democraticos
que mejoren las condiciones y cali-
dad de vida generando oportu-
nidades y condiciones de justicia e
igualdad social.

Desde estas perspectivas, la en-
sefianza se concibe como investi-

gacion — accion: un medio de apoyo
al aprendizaje profesional. Puede de-
sarrollarse mediante estudios de casos,
para explorar cuestiones metodologi-
cas que facilitan los aprendizajes pro-
fesionales de las y los docentes, a
través del analisis reflexivo de su expe-
riencia. Se abarca todo el proceso
educativo; no sélo sus contenidos. Las
actividades de ensenanza, la investi-
gacion educativa, el desarrollo curricu-
lar y la evaluacion forman parte del
proceso de investigacion - accion para
mejorar la practica e implantar valores
coherentes en la institucion.

Para el ambito universitario y desde la
perspectiva tedrica de la complejidad,
Morin (1999) propone reformar el pen-
samiento, la ensefianza y, por tanto, la
Universidad, pues la existencia de una
gran proporcion de especialistas en dis-
ciplinas predeterminadas, artificial-
mente limitadas, se han vuelto
insuficientes. La parcelacion de las dis-
ciplinas hace imposible aprehender “lo
que esta tejido junto”, lo complejo, in-
teractivo e interretroactivo entre las
partes y el todo. Desde su posicion, es
necesario pensar la ensefianza a partir
de los efectos de la compartimentacion
de los saberes y la incapacidad para

* Trabajadora Social con Maestria en Educacion Comunitaria. Asesora del Centro de Desarrollo Profe-
soral y de la Vicerrectoria de Postgrado de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra. Docente
por asignatura en la Facultad de Trabajo Social, Universidad De la Salle, Bogota, Colombia. Asesora
de los Observatorios de Infancia y Familia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
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articularlos entre si, contextualizar e
integrar el pensamiento, trascender
los conocimientos que se pierden en
la sociedad de la informacion y que
se hacen fragmentarios, sélo para
usos técnicos.

Tomando estas conceptualizaciones
como punto de partida, consideramos
que la profesionalizacion de las y los
docentes universitarios permite dar sis-
tematicidad, estabilidad y dedicacion a
su trabajo. Las personas dedicadas a
ello se pueden especializar, ir
generando su propio material y acumu-
lando experiencia. Desde este hori-
zonte, en la PUCMM, en el 2003, se
tomd la decision institucional de iniciar
la Especialidad en Pedagogia Univer-
sitaria (EPU), en cuya primera cohorte
participaron 29 docentes y finalizé en el
2005. En la segunda cohorte partici-
paron 32 docentes. En enero de 2007
inicio la tercera cohorte, con mas de 30
docentes. En este proceso han partici-
pado 13 Areas del conocimiento: Inge-
nieria Industrial, Ingenieria Civil,
Medicina, Estomatologia, Adminis-
tracion, Arquitectura, Ciencias Basicas,
Linglistica Aplicada, Mercadotecnia,
Ciencias Juridicas, Psicologia, Inge-
nieria de Sistemas y Computos y Te-
rapia Fisica.

Los objetivos de la Especialidad en
Pedagogia Universitaria (PUCMM,
2007) son que las y los docentes:

+ Profundicen sus conocimientos sobre
el aprendizaje y la ensefianza universi-
tarias basadas en la Pedagogia.

* Reflexionen sobre sus practicas con
el fin de transformarlas a través de la
investigacion e innovacion.
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+ Desarrollen los modos interdiscipli-
narios y colaborativos de trabajo para
la formacion de comunidades de apren-
dizaje.

* Continten autbnomamente su forma-
cion permanente.

Una estrategia didactica fundamental
de la Especialidad es el Proyecto
Pedagogico (PUCMM, 2007). Los pro-
fesores/as aprenden a través del anali-
sis estructurado de su propia practica;
precisan ordenar los aprendizajes de
su experiencia en torno a patrones que
les posibiliten reflexiones dutiles. Tal
como se ha planteado en este articulo,
nuevas modalidades de formacién do-
cente se basan en la reflexion sobre la
practica o revision sistematica del pro-
pio ejercicio profesional a través de pro-
cesos de observacion, evaluacién y
vinculacién entre teoria y practica pro-
fesional. Se ha orientado por ello la
elaboracion de 43 proyectos pedagogi-
cos para mejorar la docencia universi-
taria:
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Una estrategia didactica
fundamental de la Especia-
lidad es el Proyecto
Pedagodgico. Los profe-
sores/as aprenden a través
del analisis estructurado de
su propia practica; precisan
ordenar los aprendizajes de
su experiencia en torno a
patrones que les posibiliten
reflexiones dtiles.
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Titulo de los Proyectos Pedagoégicos
Departamento | para el mejoramiento de la docencia universitaria 2004-2006

1. Planificacion participativa de la Unidad de desarrollo profesional

Lingiistica continuo para el Departamento 24, Estrategias didacticas para lograr un aprendizaje significativo en
Aplicada 2. Innovacién en la asignatura Cultura y Sociedad la asignatura Introduccién a la Ingenieria Industrial
25. Innovacién en las asignaturas de Control de Calidad I, Il y Il para
3. Sistemas de Informacion Geografica en el estudio del Urbanismo. lograr aprendizajes significativos
4. Integracién del proceso de dibujo al proceso de ensefanza Ingenieria 26. Uso del WebCT en la asignatura Disefio y Evaluacion de Proyec-
aprendizaje del disefio arquitectonico industrial tos
5. Implementacion del Taller Horizontal en el lll semestre de Arqui- 27. Estrategias de evaluacién para motivar el aprendizaje de los estu-
tectura. diantes frente a las asignaturas Estadistica | y Il
L 6. Aportes del Taller como estrategia pedagdgica para el aprendiza- 28. Estrategias didacticas para el aprendizaje significativo de Esta-
Arquitectura je de conceptos estructurales del disefio arquitectonico distica para Ingenieros

7. Estrategias didacticas que faciliten en el estudiante la compren
sién y desarrollo de habilidades en el proceso de conceptualizar

el disefio
8. Ensefianza participativa de la teoria bioclimatica en los Ingenieria 29. Estrategias didacticas para el aprendizaje de Dibujo Civil
proyectos de disefio arquitectonico Civil 30. Estrategias didacticas para la ensefianza del Analisis Estructural

9. Rediseno de la asignhatura Teoria Organizacional ||
10. Aportes del proceso de investigacion para el manejo de informa-

cién en la toma de decisiones en los estudiantes que cursan la 31. Revision de los contenidos tedricos y practicas clinicas en los

niveles primario y basico de la carrera de Estomatologia

Administra- asighatura Estrategia Empresarial. Est tol 32. Politi terios d luacis | lini i tolsai
cion de 11. Construccidn de lineamientos tedricos y préacticos en el proceso stomatolo- - roliticas y criterios de evaluacion en las clinicas estomatologr-
empresas ensefanza aprendizaje de la asighatura Presupuesto Empresa gla cas

33. Correlacidon y secuencia de contenidos tedricos y practicos en
las areas especializadas: proétesis, cirugia, odontopediatria,
periodoncia, endodoncia y ortodoncia

rial, mediante proyectos aplicables al ambito laboral.
12. Reforma en la asighatura Liderazgo Empresarial desde la inteli-
gencia emocional.

13. Relaciones interpersonales en el aula y su efecto en la evalua-

Centro de cién docente 34. Reforma curricular en el Departamento de Medicina
Desarrollo 14. Redisefo de la oferta formativa en Nuevas Tecnologias de la Co- 35. Propuesta de Premédica para la carrera de Medicina
Profesoral municacion y la Informacion. 36. Concepcidn y didactica del médulo Salud Individual Clinica
Medicina 37. Concepcidn, didactica y organizacion de Histologia y Patologia
15. Estrategias para el aprendizaje significativo de la asignatura De- 38. Revision del modulo de Cardiologia _
recho Bancario 39. Estrategias para una adecuada coordinacion teoria - practica en
16. Hacia una mejor docencia en la asignatura Derecho Procesal el médulo Madre Enferma Clinica .
Civil 40. Estrategias para el médulo Hemorragia Intestinal
17. Reformulacion de contenidos y disefio de estrategias didacticas 41. Estrategias para modulo Deshidratacion Clinica

para la asignatura Liberalidades y Sucesiones

18. Lainnovacion de la ensefianza - aprendizaje del Derecho Cons-

Derecho titucional

19. Estrategias en la asignatura Derecho de Persona y Familia

20. Innovacién en la asignatura Derecho Comercial

21. Reformulacion del programa y el texto para la asignatura Medi-
cina Forense

22. Innovacion de los contenidos en la ensefianza del Derecho Agra-
rio

23. Propuesta para el desarrollo de la Practica Forense IV

Ciencias 42. Elaboracidn de texto sobre Fisica para las Ciencias de la Salud
Basicas 43. Innovacion de estrategias para el aprendizaje de la Quimica
Organica de estudiantes que ingresan a la carrera de Medicina
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Para las y los docentes par-
ticipantes en la Especiali-
dad en calidad de
estudiantes, construir
los Proyectos Pedagégicos
les ha permitido volver al
aula, experimentarse en
situacion de aprendices;
navegar por los mares de la
incertidumbre, errar y hacer
explicito el aprender a partir
del error, propio de la peda-
gogia constructivista, evi-
denciar la necesidad de
cambiar de actitudes, a par-
tir de la reflexion.

Numero 7

La construccion de Proyectos
Pedagoégicos permite configurar
caminos: “caminante no hay camino;
se hace camino al andar”, escribe Anto-
nio Machado, canta Juan Manuel Serrat
y la han desarrollado sistematica y
progresivamente, de manera individ-
ual y grupal, a partir de la reflexion 61
docentes de la PUCMM.

El tiempo es un factor importante en los
procesos de aprendizaje. Se requiere
continuidad para afianzar los aprendiza-
jes de la memoria a corto plazo a la
memoria a largo plazo y llegar al apren-
dizaje significativo. Los Proyectos
Pedagdgicos han posibilitado estos
transitos, para retomar e integrar
avances construidos en las asignaturas
de la Especialidad; a la vez se han
vivido como discontinuidades en que
las y los participantes se han sentido
“enfrentados” a entregar “tareas” inhe-
rentes al proceso. Esto nos ha retado a
promover continuidad en la discon-
tinuidad, en la fragmentacion, con el fin
de facilitar construccion de miradas de
conjunto, complejas, globales, total-
izantes.

Con la planeacién, desarrollo y comuni-
cacion de Proyectos Pedagogicos se
ha contribuido a cualificar la docen-
cia universitaria. La estrategia ha im-
plicado exigencias, retos, desafios,
tanto para las y los docentes partici-
pantes en calidad de estudiantes,
como para quienes participamos en
calidad de facilitadores.

Al inicio, cada proyecto ha sido aéreo;
con trabajo, discusion, apoyo institu-
cional ha sido viable su concrecion.
Hemos recomendado a las y los parti-
cipantes poner en la balanza intereses
personales, expectativas, inclina-
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ciones, a la vez que coordinar su tra-
bajo a nivel departamental, teniendo en
cuenta que se trata de una propuesta
institucional; armonizar esfuerzos, fo-
calizar acciones. Hemos reivindicado la
pulsion e interés personal como media-
ciones que inciden en la toma de deci-
siones, de modo que los proyectos
sean trascendentes para el Departa-
mento y significativos para las y los
docentes.

El proyecto implica recoger, sintetizar,
integrar lo que se aprende en la Espe-
cialidad; trabajar con persistencia, dis-
ciplina, como parte de la formacion, de
manera estructural y estructurante, no
de forma episddica ni coyuntural. El
Proyecto no se puede dejar como un
apéndice para el final de cada curso.

Para las y los docentes participantes en
la Especialidad en calidad de estu-
diantes, construir los Proyectos
Pedagdgicos les ha permitido volver al
aula, experimentarse en situacion de
aprendices; navegar por los mares de
la incertidumbre, errar y hacer expli-
cito el aprender a partir del error, propio
de la pedagogia constructivista, eviden-
ciar la necesidad de cambiar de acti-
tudes, a partir de la reflexiéon. Uno de
los innumerables ejemplos recibidos
por correo electrénico dice asi:

En el ultimo avance del proyecto
implementé y narré la experiencia
e hice encuestas entre los estu-
diantes. ¢;Es esto parte de la sis-
tematizacion? ;La sistematizacion
es sobre el proyecto pedagdgico o
sobre la experiencia interna que he
tenido en este postgrado y en mi
practica?

La duda y la pregunta posibilitan desa-
rrollar una ética de la prudencia, que no
se basa en las certezas, que busca y
construye respuestas pertinentes, en el
contexto, en cada situacion. Asi, la do-
cencia universitaria se hace significa-
tiva y responde al momento historico en
el que se ejerce.

En ese mismo sentido, la nueva era
reivindica el desdibujamiento de las
fronteras disciplinares, la convergencia
de saberes, los metarelatos, la crisis de
paradigmas, en tanto se estan
agotando las parcelas del
conocimiento. Morin (1999) reivindica
entender con la mente y el sentimiento;
asumir este dialogo como constructivo
en lo profesional, disciplinar, en la for-
macion. Se trata de un reto posibilitador
y desafiante. Zabalza (2002), en este
sentido, plantea el dilema del saber es-
pecializado y del general, que se viven-
cia en torno a la formacién basica en la
Universidad. Las ciencias estan mu-
tando, jLa formacion esta cambiando!
Proyectos desarrollados en Arquitec-
tura, Estomatologia, Medicina y Cien-
cias Basicas, han configurado avances
en la construccién de interdisciplina-
riedad.

Los Proyectos Pedagogicos les han
posibilitado a las y los docentes, estu-
diantes de la Especialidad en Peda-
gogia Universitaria, desarrollar
procesos de autoreflexion, para re-
visar sus practicas y potenciarlas. Otro
ejemplo, recibido por correo elec-
trénico, dice asi:

Cuando las ideas bullen en nuestra
cabeza y pasan al papel, al com-
putador, a un lugar en que des-
cansan, reposan y materializan la
vida efimera de la oralidad, suelen
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o pueden salir desordenadas; pero
intensas, profundas, contundentes,
trascendentes; ésa es su importan-
cia. El orden, la forma, el formato,
vendran despues, en su relectura,
en la reflexion.

También la Especialidad en Pedagogia
Universitaria nos ha demandado a las
y los facilitadores, desarrollar estrate-
gias de comunicacion y coordinacion,
como por ejemplo, el montaje de mate-
rias en linea a través del WebCT vy
aprender relaciones mediadas.

Orientar la construccion de Proyectos
Pedagédgicos, ademas, ha implicado
desarrollar una pedagogia humanista,
critica y constructivista, desde el con-
cepto y practica de acompanamiento;
diversas formas de expresion de la
afectividad en las relaciones educati-
vas: hacer interlocucion, alentar, eva-
luar, desarrollar aportes de tipo
pedagogico y metodolégico. En estas
relaciones se vislumbra el dilema entre
la independencia y la dependencia,
desde la intencionalidad de construir
autonomia y la practica de apoyo al do-
cente que lo requiere.

Hemos aprendido también a desarrollar
evaluacion formativa, para propiciar el
aprender a partir de cada avance. La
evaluacion se basa en criterios cons-
truidos para cada momento del pro-
ceso, buscando transitar de un énfasis
en la hetero - evaluacion a un énfasis
en la co y auto - evaluacién, como es-
trategias para afianzar la autonomia
docente.

Los Proyectos Pedagodgicos han posi-
bilitado gestar y desarrollar con las y

los docentes de la Universidad proce-
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Las ciencias estan mu-
tando, jLa formacién esta
cambiando! Proyectos de-
sarrollados en Arquitectura,
Estomatologia, Medicina y
Ciencias Basicas, han con-
figurado avances en la
construccion de interdisci-
plinariedad.
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Los y las docentes han
aprendido a mirarse a si
mismos, a interrogarse y
saber que todo esto poten-
cia sus practicas y puede
iniciar dialogos interdisci-
plinarios. La ensefanza
universitaria se ha cualifi-
cado y renovado a partir de
estos procesos; posible-
mente no volvera a tener un
caracter reproductivo,
transmisivo, con énfasis en
la docencia.

Numero 7

sos de investigacion formativa, con el
fin de fortalecer el pensamiento
auténomo vy reflexivo, en consonancia
con planteamientos de la pedagogia
critica. Los y las docentes han apren-
dido a mirarse a si mismos, a interro-
garse y saber que todo esto potencia
sus practicas y puede iniciar dialogos
interdisciplinarios. La ensefianza uni-
versitaria se ha cualificado y renovado a
partir de estos procesos; posiblemente
no volvera a tener un caracter reproduc-
tivo, transmisivo, con énfasis en la do-
cencia.

Esta construccion no se ha dado en un
camino de rosas; las y los docentes par-
ticipantes en calidad de estudiantes han
experimentado diversas dificultades,
que han sorteado y transformado en
condiciones que analizan y mejoran
desde su labor. Esta experiencia nos re-
cuerda el concepto de resiliencia,
tomado de la Fisica: los mejores me-
tales se funden a mayor calor y las
mejores ostras, en la mayor presion.
Los procesos sufridos y vividos en el
proyecto por las y los docentes han
buscado justo eso: pulir las mas finas,
hermosas y potentes aristas de la profe-
sionalidad docente de quienes han cur-
sado la Especialidad en Pedagogia
Universitaria. &
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Proceso de normalizacion de una
prueba psicometrica en el Departa-
mento de Orientacion de la PUCMM

por Berta Tavares Hernandez*

Ciertamente, el asesoramiento voca-
cional desde la Escuela tiene una am-
plia tradicion en el nivel de ensefianza
secundaria y en los primeros anos de
la ensefanza superior, sobre todo en
el mundo anglosajon, en el que los
consejeros han ido actuando no sélo
como psicoélogos de despacho dedica-
dos a la consulta individual, sino inter-
viniendo activamente en la
programacion de actividades
vocacionales complementarias al cur-
riculum escolar y en la movilizacién de
los recursos de la comunidad. A la
postre, se entiende el hecho voca-
cional como una dimension educativa
de primer orden en el desarrollo indi-
vidual.

- Rivas, Psicologia Vocacional:
Enfoques del Asesoramiento.
(1993, p. 33).

El Departamento de Orientacion de la
PUMM en el campus de Santiago es
una dependencia del Decanato de Es-
tudiantes. Se ofrecen los servicios de:
consejeria/asesoria, informacién, ubi-
cacion, evaluacion y seguimiento a los

estudiantes y se investiga el impacto
que tienen estos servicios para poder
mejorarlos. Para los fines de este
articulo nos enfocaremos en la eva-
luacion, que consiste en la aplicacion
de pruebas psicométricas que se
toman a voluntad del alumno o por re-
querimiento de otras unidades de la
Universidad.

Los nombres y areas de evaluacion de
estas pruebas son: “D-48”, valora la In-
teligencia General; “PMA” evalua las
Habilidades Generales; “16FP”, valora
los dieciséis Factores de la Personali-
dad; “EMT”, evalta el método de tra-
bajo y técnicas del estudiante; “MMPI”,
o Inventario Multifasico de Personali-
dad de Minnesota ; “CAPA”, o Cues-
tionario de Adaptacion para Adultos y
“‘KUDER?”, que mide los intereses voca-
cionales. Es esta ultima prueba la que
se esta sustituyendo.

Uno de los objetivos generales, traza-
dos en el documento del Plan de De-
sarrollo Estratégico 2006-2009 del
Departamento de Orientacion, tiene
que ver con fortalecer la calidad del
proceso de evaluacion del estudiante.

Para lograr este objetivo, los miembros

* Egresada de la carrera de Educacion con concentracion en Orientacion Escolar. Postgrado en Geren-
cia de Recursos Humanos, Encargada del Departamento de Orientacion, PUCMM, campus de Santiago.
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Berta Tavares Hernandez

Resumen:

En este articulo se hace un
recuento del proceso de
normalizacion de la prueba
psicométrica “Inventario de
Intereses y Preferencias
Profesionales, version Re-
visada (IPP- R)” que se ha
estado realizando en el De-
partamento de Orientacion
de la PUCMM, en el campus
de Santiago. El uso de esta
prueba mejorara los servi-
cios del Departamento en el
area de evaluacion voca-
cional, debido a la actua-
lizacion de las carreras
sugeridas, la disminucion
del tiempo de aplicacién y
la simplificacion de su

correccion.




i Profesor/a:

Te invitamos a escribir para el
Es una oportunidad para que el profe- proximo numero de diciembre de 2007

sor introduzca cambios en la asigna-
tura que imparte.

La propuesta, que busca mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, se
acompana de un incentivo econdémico
para su ejecucion.

w
PUCMM
I n n Ova CI O n Centro de Desarrollo Profesoral Fecha de entrega
Lunes 17 de
E..ducatlva septiembre de 2007
A través de esta iniciativa, se busca
estimular el interés del profesorado
por la investigacion, asi como propi- "y
ciar el analisis y la sistematizacién de
propuestas que contribuyan a fortale-
cer la calidad educativa de la Univer-
sidad. .
Los proyectos aceptados se sociali- La l“te I'd lSCl pllnaI'IEd ad
zan en la comunidad académica y se . . e 4
apoyan con un incentivo econémico i en Ia EdUCﬂClon Supe rior L
para su ejecucion.
ﬁj‘ i Cuaderno de Pedagogia Universitaria

PUCMM

Centro de Desarrollo Profesoral I nve Stl o aCI O n Centro de Desarrollo Profesoral
Ed U Catlva www. pucmmsti.edu.do

K F‘ 809-580-1962 Ext. 315 y 316 : T
J h .

PUCMM

_—



Ecos desde las

Facultades

Enero - Junio 2007 | Ano4 |

Cabe mencionar la impor-
tancia de utilizar las normas
que se adapten a nuestra
cultura pues, de lo con-
trario, los resultados de la
prueba no serian adecua-
dos para el estudiante.
Ademas, se debe tomar en
cuenta que en la
adaptacion hay que man-
tener la constante reno-
vacion, dados los
cambios en el ambito de in-
tereses vocacionales orien-
tados hacia el desempeiio
laboral del mercado

Nuamero 7

del Departamento' optamos por refle-
xionar sobre las necesidades y priori-
dades del proceso de aplicacién de
pruebas psicoldgicas en el contexto de
las exigencias de la actualidad. En este
sentido, se llevaron a cabo las si-
guientes acciones:

*Observamos la necesidad de ac-
tualizar las pruebas psicométricas, prio-
rizando el area de los intereses voca-
cionales, o sea, la sustitucién de la
prueba KUDER.

 Hicimos contacto con instituciones de
distribucion y venta de pruebas psi-
colégicas en distintos paises.

» Analizamos los catalogos de pruebas
y las comparamos con las que hay en
existencia en el Departamento de
Orientacion.

* Llegamos a un acuerdo para la
adquisicion de una prueba actualizada
que respondiera a las necesidades de
la poblacion estudiantil de esta Institu-
cion.

» Seleccionamos la prueba “Inventario
de Intereses y Preferencias Profesio-
nales, Revisado (IPP-R)” para ser adap-
tada a la poblacion estudiantil que se
atiende.

» Adquirimos la prueba a la compania
Desarrollo S.A., asociada con TEA Edi-
ciones S.A., casa matriz y distribuidora
de la prueba IPP-R, ubicada en Madrid,
Espafa. (http://www.teaediciones.com)

Una vez elegida la prueba, se tomo en
cuenta que la misma se ajustara a las
caracteristicas de nuestra poblacion.
Para esto se debe pasar por un proceso
riguroso que nos deje medir con pre-
cisién y validez la conducta del estu-
diante en un momento dado sobre el

area seleccionada, y que permita re-
copilar, analizar e interpretar los datos
que se estudian.

Es aqui cuando entra en escena la
necesidad de normalizar, validar y de-
terminar la confiabilidad del IPP-R. Ya
que esto conlleva tiempo y dedicacion,
decidimos iniciar el proceso de norma-
lizacién de la prueba.

Ahora bien, ¢qué es la normalizacion
de una prueba psicométrica? Herrans
(2000) lo explica muy bien a conti-
nuacion:

Las normas de un examen psi-
colégico se refieren a la ejecucion
tipica realizada en ese examen por
la muestra de estandarizacién. Es-
pecificamente, la normalizacién
consiste en el promedio aritmético
o la media y la desviacion estandar
derivados de la muestra de es-
tandarizacion que permiten efec-
tuar la conversion de las
puntuaciones brutas o directas de
la prueba a una escala de puntua-
ciones derivadas (Z, Percentiles, T,
etc.) (p. 27).

Cabe mencionar la importancia de uti-
lizar las normas que se adapten a
nuestra cultura pues, de lo contrario,
los resultados de la prueba no serian
adecuados para el estudiante. Ademas,
se debe tomar en cuenta que en la
adaptacion hay que mantener la reno-
vacion, dados los cambios en el ambito
de intereses vocacionales orientados
hacia el desempeno laboral del mer-
cado. Como dice Herrans (2000), “La
practica de aplicar las normas de una

1 Los miembros del Departamento de Orientacion en el campus de Santiago son: Rosa Liriano de
Batista, Idelise Sagredo, Orquidea Grullon, Maria Elizabeth Frometa, Mercedes Carmen Estévez, Gio-

vanny Heredia y Berta Tavares.

22 |  Cuaderno de Pedagogia Universitaria

poblacién a otra poblacién distinta es
frecuente en paises latinoamericanos
y del Caribe” (p. 27).

La normalizacion de cualquier prueba
psicométrica debe seguir un proceso
que incluye varias fases. A conti-
nuacion Herrans (2000) las distribuye
de esta manera:

» La estandarizacion del examen con-
siste en la construccion de la forma
final del mismo examen y el desarrollo
de un manual de procedimientos uni-
forme para administrar y valorar los re-
sultados de ese examen.

» La seleccion de una prueba repre-
sentativa de la poblaciéon para la cual
se construye el examen.

* La administracion del examen a la
muestra de estandarizacion (la mues-
tra representativa) siguiendo los pro-
cedimientos uniformes estipulados en
el manual de instruccién del examen.
» El establecimiento de las normas: La
derivacién del promedio aritmético y la
desviacion estandar de los puntajes
obtenidos por la muestra de es-
tandarizacién, que permita luego la
conversion de los puntajes brutos a
puntajes estandar.

» El proceso de conversion de los pun-
tajes brutos (total de las respuestas
correctas obtenidas por cada sujeto en
el examen) a puntajes escala. Un pun-
taje bruto en un examen no tiene sig-
nificado a menos que se le compare
con alguna vara o criterio especifico.
(pp. 25-26)

Este proceso fue iniciado formalmente
con el IPP-R en el periodo 2-2005-
2006, para reflexionar sobre las necesi-
dades y prioridades del Departamento.
Se pretende finalizar la normalizacién
en el transcurso del periodo académico
enero-mayo 2007.
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Para comprender las caracteristicas
que favorecieron la seleccion, debemos
hacer una comparacion entre ambas
pruebas psicométricas, KUDER e IPP-
R. La prueba KUDER fue creada por
Frederic Kuder, quien introdujo su
primer récord de preferencias en el ano
1939, implementandose en el pais a
partir del afio 1970. Esta prueba se
aplica de manera individual o colectiva
a adolescentes y adultos, la cual tiene
una duracién aproximada de 30 a 60
minutos. La correccién de la prueba
estd computarizada, pero su software
esta desactualizado y no es compatible
con la mayoria de las plataformas tec-
nolégicas actuales. Ademas, es algo te-
dioso para quien lo realiza. Ella evalua
10 areas, las cuales son: mecanica,
cientifica, persuasiva, artistica, literaria,
musical, administrativa, servicio social,
aire libre y calculo.

En el ano 1984, Dioda Reyes de Olivo
realizé en esta Universidad la investi-
gaciéon “Normalizacion del Test de In-
tereses Vocacionales KUDER”, la cual
se utiliza hoy en dia en muchas institu-
ciones educativas de nuestro pais. Las
matriculas se usaron a partir de los
alumnos del ano 1977 hasta el 1983,
inclusive. El estudio se encuentra en
los archivos del Departamento de
Orientacion de la PUCMM, donde la
muestra seleccionada representa todas
las carreras de la Institucion en ese en-
tonces. El manual pertenece a la com-
pafila de Evaluaciones Psicologicas
Sistémicas (EPSI).

La prueba psicométrica seleccionada,
IPP-R, cuyas siglas significan Inven-
tario de Intereses y Preferencias Profe-
sio-nales, es la Version Revisada en el
afno 2004 por la misma autora de la
prueba, Maria De la Cruz Lopez, en Es-
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El concepto de es-
tandarizacion es definido
por Anastasi & Urbina
(1998) como:

la igualdad de los proce-
dimientos en la aplicacion y
calificaciéon de la prueba,
para asegurar la uniformi-
dad de las condiciones de
la misma. Ademas, ella se
extiende a los materiales
exactos que deben em-
plearse, los Ilimites de
tiempo, las instrucciones
orales, las demostraciones
previas, las formas de
manejar las dudas de los
examinados y cualquier
otro detalle de la situacion
evaluativa (p. 6).
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Si se volviera a normalizar
la prueba KUDER, ésta po-
dria seguir siendo utilizada,
dado que es una de las
mejores herramientas para
mediciones vocacionales.
Se decidié, en cambio, usar
la prueba IPP-R por el des-
fase de las carreras sugeri-
das, comparadas con las
existentes en el mercado
actual, asi como para acor-
tar el tiempo de aplicacion
y simplificar la correccion

de la misma.
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pafa. Tiene un tiempo de aplicacion de
20 a 25 minutos. Ella cuenta con 15
campos profesionales: cientifico, téc-
nico, sanitario, humanidades, juridico-
social,comunicacién-informacion,
psicopedagogico, empresarial-adminis-
trativo-comercial, informatica, agrario-
agropecuario-ambiental,
artistico-plastico-artesania, artistico-
musical-espectaculos, fuerzas ar-
madas-seguridad-proteccioén, deportivo,
turismo y hoteleria. Su correccion
se realiza utilizando un pin en
www.e-perfil.com, en donde consume
un uso por sujeto evaluado.

Si se volviera a normalizar la prueba
KUDER ésta podria seguir siendo uti-
lizada, dado que es una de las mejores
herramientas para mediciones voca-
cionales. Se decidio, en cambio, usar la
prueba IPP-R por el desfase de las ca-
rreras sugeridas, comparadas con las
existentes en el mercado actual, asi
como para acortar el tiempo de apli-
cacion y simplificar la correccion de la
misma.

Para normalizar el IPP-R, se contd con
la asistencia de las estudiantes de tér-
mino de la carrera de Psicologia Orga-
nizacional, Miguelina Cruz y Pamela
Lomba, las cuales tomaron, a su vez,
este proyecto para su tesis de licen-
ciatura. Ellas han sido asesoradas di-

Referencias bibliograficas:

rectamente por Giovanny Heredia,
psicélogo del Departamento de
Orientacion y, en diferentes momentos
del proceso, por los los colegas Ysidro
Lépez y Kiero Guerra. Quien escribe
este articulo esta a cargo de la gestion
general del proceso y sirve como
conexion con Desarrollo S. A., la casa
distribuidora de la prueba.

De nada nos serviria que dejaramos
por concluido este proyecto con la nor-
malizacion de la prueba IPP- R, ya que
aun nos falta determinar su validez y
confiabilidad. Tenemos un reto por de-
lante para poder cumplir con el objetivo
trazado.

Normalizar la prueba IPP-R traslada el
area de la medicioén y la evaluacion psi-
colégica de nuestro pais al nuevo siglo.
Ademas, ésta deja entrever la ardua
labor que se tiene por delante y las ex-
pectativas de que esta iniciativa motive
a otros a comprender la importancia de
tomar en cuenta estos procesos y
realizarlos en sus ambitos laborales.

En el Departamento de Orientacion se
aspira a continuar con las demas prue-
bas para ofrecer un mejor servicio a los
estudiantes de la PUCMM. l

Anastasi, A. & Urbina, S. (1998). Tests Psicologicos. (72 ed.). México: Prentice

Hall.

Herrans, L. (2000). Psicologia y Medicién. (22 ed.). México: McGraw-Hill.

Rivas, F. (1988). Psicologia Vocacional: Enfoques del Asesoramiento. (22 ed.).

Madrid: Morata.
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Derecho de las Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion en la
Universidad: jTiempo de investigar!

por Dariel Suarez*

Alinicios del Siglo XXI, el desarrollo de
las nuevas tecnologias de la informa-
cion vinculadas a la revolucién de las
telecomunicaciones ha planteado
nuevos desafios para el derecho. El
advenimiento del mundo digital
provoca la aparicién de circunstancias
totalmente nuevas que impiden en
ocasiones tanto la aplicacion de instru-
mentos juridicos tradicionales como su
adaptacion al nuevo medio; exigiendo,
en consecuencia, nuevas formula-
ciones especificas por parte del orden
juridico.

- Carbonell, Sociedad de la Informa-
cion y derechos humanos de la cuarta
generacion, 2004.

Hoy en dia, en una sociedad de
constantes y trascendentales cambios,
no puede concebirse la ensefianza del
Derecho sin investigacion. Fruto del de-
sarrollo de las TIC' y su implementacion
en todos los ambitos de nuestra so-
ciedad, podemos afirmar que el Dere-

cho se enfrenta a grandes desafios y
ha de ser objeto de profundos cambios,
sobre todo en la manera de entenderse
y ensefarse.

Es ya normal, en nuestro entorno uni-
versitario, escuchar hablar sobre la
necesidad de incorporar las TIC a la
formacion docente y de enriquecer con
ellas los procesos de aprendizaje, pero
no debemos dejar a un lado la reflexion
sobre las implicaciones juridicas que
tiene su uso, sobre todo en este mismo
entorno, y la necesidad de investigar
constantemente para poder dar
respuesta a los principales problemas
que pueden surgir.

Se trata de la urgente necesidad de
que, en la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra (PUCMM),
convivan armoniosamente las TIC y el
Derecho. Este es un tema que desde
hace muchos afios viene discutiéndose
en los paises desarrollados y que hoy
es tomado muy en serio en la mayoria
de sus universidades® Prueba de ello

* Licenciado en Derecho, Mastria en Derecho de las Telecomunicaciones y las Tecnologias de la Infor-
macion en la Universidad Carlos Ill, en Madrid. Profesor del Departamento de Ciencias Juridicas de la
Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra, Campus de Santiago.

1 Al referirnos a las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) las queremos precisar como
la unién de las “Tecnologias de la Informacion (T1)” y las “Tecnologias Convencionales de la Comuni-
cacion”, surgida del llamado proceso de “convergencia tecnoldgica” (convergencia de la informatica,
las telecomunicaciones, la electronica y los contenidos). En el desarrollo del presente articulo sefalare-

mos las areas que se incluyen dentro de las TIC.

2 Son muchas las universidades que cuentan con centros especializados en la investigacion del Dere-
cho de las TIC. Entre estos, cabe citar: en Europa: el Instituto de Informatica Juridica de la Universidad
Pontificia Comillas y el Equipe de Recherche Informatique & Droit de la Universidad Montpellier I; en los
Estados Unidos, el Berkeley Center for Law & Technology y, en Latinoamérica, el Centro de Estudios en
Derecho Informatico de la Universidad de Chile , entre otros.
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Daniel Suarez

Resumen:

El presente articulo busca
concienciar sobre la ur-
gente necesidad de pro-
mover la investigacion en el
ambito del Derecho de las
Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacién en
la Universidad. Esto asi,
dadas las implicaciones ju-
ridicas del uso de las Tec-
nologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) en
nuestra sociedad moderna
y la necesidad, para el
Derecho, de adoptar
nuevas estrategias y
perspectivas para hacer
frente a los retos a los que
se enfrenta a consecuencia
de ello.
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.. es importante animar y
apoyar la investigacion en
esta materia, creando un
centro universitario espe-
cializado en Derecho de las
TIC, para impulsar desde la
Universidad la insercion de
la Republica Dominicana en
las llamadas Sociedades de
la Informacion y el
Conocimiento y procurar
dar respuesta a los princi-

pales problemas juridicos

que en ellas se presenten.

Nuamero 7

son las recomendaciones No R (80) 3
(del 30 de abril de 1980)y No R (92) 15
(del 19 de octubre de 1992) del Comité
de Ministros del Consejo de Europa, en
las cuales se sugiri6 a los Estados
miembros, por un lado, llamar la aten-
cion sobre la importancia creciente de
promover la materia Informatica y
Derecho e invitar a los organismos
responsables de la educacion perma-
nente a promover y apoyar la investi-
gacion cientifica en este ambito (1980).
Por otro lado, se les recomendd que
animaran y apoyaran la investigacion
en el ambito del Derecho y las Tec-
nologias de la Informacion, llamando la
atencion de las autoridades compe-
tentes sobre la importancia de crear
uno o varios centros universitarios na-
cionales especializados en dicha mate-
ria. Se solicitd tomar en consideracion
‘las aplicaciones cada vez mas nu-
merosas de las Tecnologias de la Infor-
macion en la sociedad moderna y la
necesidad, para el derecho, de adoptar
nuevas estrategias y perspectivas para
hacer frente a las consecuencias juridi-
cas derivadas de tal hecho” (1992).

Debemos tener en cuenta en la inter-
relacion del Derecho y las TIC tres as-
pectos principales: en primer lugar, la
implementacién de las TIC en la en-
sefanza del derecho, como un aporte
de nuevos métodos y materiales a la
docencia. En segundo orden, impartir
en la carrera de derecho la materia
Derecho de las TIC, asi como realizar
actividades extracurriculares (charlas,

seminarios, congresos, publicacién de
revistas, observatorios, etc.), donde los
estudiantes y profesores puedan pro-
fundizar sobre la materia y los cambios
que se han dado en el ambito del Dere-
cho. Finalmente es importante
animar y apoyar la investigacion en
esta materia, creando un centro univer-
sitario especializado en Derecho de las
TIC, para impulsar desde la Universi-
dad la insercion de la Republica Do-
minicana en las llamadas Sociedades
de la Informacion y el Conocimiento® y
procurar dar respuesta a los principales
problemas juridicos que en ellas se
presenten.

Las materias a estudiar al impartir e in-
vestigar el Derecho de las TIC serian:
1. Marco tecnolégico, econémico y
juridico comun de las TIC, para que
los estudiantes tengan una base sdlida
de conocimientos tecnoldgicos y
economicos, necesaria para un cohe-
rente estudio juridico del tema.

2. Regimen regulatorio de las tele-
comunicaciones, donde se analice el
origen de la liberalizacion de este sec-
tor, su aspecto juridico y la intervencién
de la Administracién Publica sobre él.
3. Medios de comunicacion social y
los servicios interactivos de difusion de
la informacién (radio, television), o sea,
el régimen de difusion de los con-
tenidos (incluida la publicidad), de la
proteccion de los derechos fundamen-
tales (a la libertad de expresion e infor-
macion, entre otros), y los retos que
plantea la convergencia de las tec-

3 En términos generales, al hablar de “Sociedad de la Informacién” (Sl) nos referimos al término que
se ha acufiado para referirse a la sociedad actual, como sucesora de la sociedad industrial, caracteri-
zada por el volumen y la facilidad de acceso a la informacién y su importancia para el desarrollo
econdmico y social y a “Sociedad del Conocimiento”, (SC) como el ideal o etapa evolutiva de la SI,
hacia la cual se espera llegar a través de la igualdad de oportunidades, y en la cual la informacién
pasara de ser una masa de datos indiferenciados a convertirse en conocimiento.

26 |  Cuaderno de Pedagogia Universitaria

nologias.

4. Régimen juridico de la actividad,
los bienes y servicios en las TIC. El
régimen juridico de Internet, los presta-
dores de servicios y su régimen juridico
aplicable, los principales contratos de
bienes informaticos, el régimen de los
nombres de dominio, de la propiedad
intelectual, etc.

5. Régimen juridico de la proteccién
de datos y la seguridad de la
informacion. El derecho a la privacidad
o intimidad, la proteccion de datos
como un derecho fundamental
auténomo, importancia de la seguridad
de la informacién, politicas de crip-
tografia, la ciberdelincuencia y sus im-
plicaciones procesales, etc.

6. Régimen juridico de la firma digi-
tal y la contratacion electrénica. Prin-
cipios generales de la contratacién
electronica, firma digital, certificados y
entidades de certificacion, planteamiento
de la problematica juridica, defensa del
consumidor, autorregulacion, contra-
tacion electrénica y derecho laboral,
etc.

7. Administraciéon Publica y las TIC.
La contratacion por parte de la adminis-
tracion, administracion electrénica, pro-
cedimiento administrativo, etc.

Con esto, estaria siendo la PUCMM
pionera en la Republica Dominicana en
la investigacion en esta area del Dere-
choy, ala vez, estaria preparando a los
futuros profesionales con mayor capaci-
dad para dar respuesta a los principales
y acuciantes problemas que demandan
los nuevos tiempos.

Nuevos tiempos, nuevos problemas,
nuevas respuestas: jEs tiempo de in-
vestigar! [l
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Con esto, estaria siendo la
PUCMM pionera en la
Republica Dominicana en la
investigacion en esta area
del Derecho y, a la vez, es-
taria preparando a los fu-
turos profesionales con
mayor capacidad para dar
respuesta a los principales
y acuciantes problemas
que demandan los nuevos

tiempos.
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Sarah Gonzalez de Lora

Uno de los propodsitos es
gestionar y proponer a la
Rectoria, en colaboracién
con las Vicerrectorias
Académica y de Postgrado,
las relaciones interinstitu-
cionales, la creacion de
alianzas estratégicas y la
firma de convenios que se
requieran en las diferentes
instancias para fortalecer
las ofertas de la PUCMM en
las areas de docencia, in-

vestigacion y servicio.
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Entrevista a Sarah Gonzalez de

Lora, Vicerrectora de Relaciones Interinstitu-
cionales, de Investigacion e Innovacién de la

PUCMM

Sarah Gonzalez de Lora ha estado vin-
culada a la Pontificia Universidad
Catodlica Madre y Maestra (PUCMM)
desde 1978. Ha desempefado los car-
gos de Investigadora y Encargada del
Centro Latinoamericano de Investi-
gacién y Desarrollo en Educacion
Matematica (CLIDEM), auspiciado por
International Development and Re-
search Centre (IDRC) y Canadian
International Development Agency
(CIDA) en el periodo 1982-1992. Fue
la Coordinadora General del Proyecto
de Capacitacién de Maestros del Nivel
Basico (PRODEP) en la PUCMM, fi-
nanciado por el Banco Mundial.
Ademas, ejercio los cargos de Direc-
tora del Departamento de Educacién y
Decana de la Facultad de Ciencias So-
ciales y Humanidades desde 1997
hasta 2004 y de Vicerrectora Académica
en el periodo 2004-2006. Desde el 12
de julio de 2006 esta al frente de esta
nueva Vicerrectoria, por cuya labor la
estamos entrevistando para este
numero del Cuaderno de Pedagogia
Universitaria.

1. ¢Cuales son los propdsitos ge-
nerales de esta Vicerrectoria?

Trabajamos conjuntamente en San-
tiago y en Santo Domingo, en las tres
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dimensiones que le dan nombre a esta
Unidad. Uno de los propdsitos es ges-
tionar y proponer a la Rectoria, en co-
laboracion con las Vicerrectorias
Académica y de Postgrado, las rela-
ciones interinstitucionales, la creacion
de alianzas estratégicas y la firma de
convenios que se requieran en las
diferentes instancias para fortalecer las
ofertas de la PUCMM en las areas de
docencia, investigacién y servicio.
Existen diversos tipos de relaciones,
como los convenios con otras universi-
dades para ofrecer estudios de post-
grado, o por ejemplo, el Convenio
Magallanes, que propicia la movilidad
de estudiantes entre Europa y América
Latina. Los acuerdos como éstos, una
vez aprobados por la Rectoria, se ela-
boran en esta Vicerrectoria y luego se
delegan a la unidad correspondiente
para su ejecucion.

Una de las relaciones interinstitu-
cionales que estamos priorizando es
con el Centro Internacional para la
Innovacién en Tecnologia y Adminis-
tracion (CITAM). Este organismo
planea ofrecer programas de maestria
y educaciéon permanente para los
paises de la region cercana de América
Latina, con la titulacion de Rochester
Institute Technology (RIT) de Estados

Unidos y de la PUCMM. Hemos con-
seguido que el CITAM se vincule con el
gobierno para dar respuesta a necesi-
dades tecnoldgicas y de gerencia en el
marco de la globalizacion. El Centro de
Exportacién e Inversion de la Republica
Dominicana (CEI-RD) financio traer ex-
pertos del RIT para realizar un diagnés-
tico y presentar estrategias para hacer
mas competitivas las zonas francas del
pais. Con este fin, se consiguieron sesenta
(60) medias becas de la Secretaria de
Estado de Educaciéon Superior, Ciencia
y Tecnologia (SEESCyT) para cuatro
programas de maestrias del RIT en las
areas de administracion de manufac-
turas, en redes, en telecomunicaciones
y en administracion de servicios. El con-
venio para estas becas fue firmado por
nuestra Universidad y la SEESCyT, el
viernes 11 de mayo del presente afo.

Otro propésito de la Vicerrectoria es
servir a las necesidades de investi-
gacion existentes y futuras de la
PUCMM. Esto se llevara a cabo ofre-
ciendo apoyo a las personas o0 grupos
interesados, construyendo las in-
fraestructuras necesarias dentro del
contexto de la investigacion y la inno-
vacion para el desarrollo, fundamentan-
dose en altos estandares éticos y
sirviendo de canal para la transferencia
del conocimiento, asi como para el
manejo de la propiedad intelectual.

Dependiendo del proyecto, las dimen-
siones de relaciones interinstitu-
cionales, investigacién e innovacién
pueden aparecer integradas. Las rela-
ciones con las instituciones que se
acercan a la PUCMM, o viceversa, sea
de educacion superior 0 no, se gestio-

Pasos y huellas

Enero - Junio 2007 | Ano4 |

nan a través de esta instancia. Por
ejemplo, la Empresa Distribuidora de
Electricidad del Norte (Edenorte), soli-
cité al Centro de Estudios Urbanos y
Regionales (CEUR), que es uno de los
Centros que dependen de esta Vice-
rrectoria, la realizacion de un estudio
sobre las mejores vias para acercarse
a las comunidades, en vistas de mejo-
rar la comunicacion con los usuarios
del servicio eléctrico en varias dimen-
siones. En el pais, este tema ha estado
marcado por una trayectoria de
desconfianza hacia la empresa de elec-
tricidad. EI CEUR esta investigando
sobre las estrategias de abordaje social
mas convenientes. El trabajo esta te-
niendo éxito, pues el componente de la
Universidad aporta credibilidad en las
comunidades. Algunas de ellas, que
antes no pagaban los servicios con-
sumidos ahora estan realizando sus
pagos. Este es el caso de un proyecto
en el cual investigacion y desarrollo
estan integrados

2. Una de las acciones ejecutadas
por esta Vicerrectoria cuando fue
creada era elaborar un plan a cuatro
afnos para la promocién y la ejecu-
cion de investigaciones e innova-
ciones en la PUCMM, en varias
etapas. ;Cuales acciones de este
plan se han cumplido y qué se esta
haciendo actualmente para llevar a
cabo los objetivos planteados?

Para este plan, la Universidad ha re-
tomado el camino ya recorrido en
relacion a la investigacion, con la cual
ha tratado de mantenerse siempre vin-
culada. A pesar de las dificultades que
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Otro propédsito de la Vice-
rrectoria es servir a las
necesidades de investiga-
ciones existentes y futuras
de la PUCMM.
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A pesar de las dificultades
que las instituciones de los
paises en desarrollo en-
frentan para sustentar es-
tructuras de investigacion,
la PUCMM ha tratado de
mantener viva la dimensién
de lainvestigacion. En 1974
se creo el Centro de Investi-
gaciones, el cual trabajé
por mas de una década con
lineamientos parecidos a
los de esta Vicerrectoria en

el area de investigacion.

Numero 7

las instituciones de los paises en de-
sarrollo enfrentan para sustentar es-
tructuras de investigacién, la PUCMM
ha tratado de mantener viva la dimen-
sion de la investigacion. En 1974 se
creod el Centro de Investigaciones, el
cual trabajé por mas de una década
con lineamientos parecidos a los de
esta Vicerrectoria en el area de inves-
tigacion. Luego de la fuerte crisis
macroecondmica de los afios 80, de-
signada como “década pérdida” en
América Latina, quedaron algunos
proyectos que la Universidad pudo
seguir apoyando. EI CEUR vy los ac-
tuales proyectos de ensefianza de la
lengua espafola y de la matematica
(CETT, TEF y CEIE)' son algunas de
las herencias de esa época.

Dentro de las acciones ejecutadas esta
la conformacién de un Consejo de In-
vestigacion, integrado por los direc-
tores de los diferentes centros vy
proyectos asi como decanos y/o repre-
sentantes de las facultades de nuestra
Universidad. Las fases de ejecucion
del plan se han concebido de la si-
guiente manera:

En la primera fase, se creo la estruc-
tura de gestidn, que es esta Vicerrec-
toria. Estamos trabajando en la
normativa que regulara la investigacion
en la PUCMM vy en el establecimiento
de prioridades tematicas a corto plazo,
las cuales abarcan economia, edu-
cacion, salud, ambiente, energias alter-
nativas, valores, emprendimiento,

politica y tecnologia. Otras acciones
que se estan definiendo son la vincu-
laciéon de la comunidad universitaria a
los centros de investigacion existentes,
y los esquemas de financiamiento de la
investigaciéon e innovacion. También
estamos dando importancia a la capa-
citacion para elaborar propuestas a or-
ganismos internacionales y a las
estrategias de obtencion de informa-
cion y recursos. En el caso de la Vice-
rrectoria de Postgrado, al ser también
una Unidad de reciente creacion, con-
templamos trabajar en coordinacion
con ella, a partir de las politicas de in-
vestigacion en las que ya han estado
trabajando.

En la segunda fase, se priorizo la
creacion de una unidad de Gestion de
la Investigacion. Buscamos fortalecer la
investigacion vinculada al curriculo, por
lo cual durante el mes de junio nos
reuniremos con las Facultades y los
Departamentos para hacer un analisis
de las Fortalezas, Oportunidades, de-
bilidades y Amenazas (FODA) con las
unidades vinculadas a la investigacion.
De manera particular, se han acercado
a esta Vicerrectoria directores de ca-
rrera, a los cuales hemos comenzado a
apoyar en las necesidades especificas
de su Departamento relacionadas con
la investigacion.

Otra de las metas es el fortalecimiento
de los centros de investigacion exis-
tentes. Queremos determinar cuales
son las mejores estrategias para su

1 En espafiol, la traduccion de estas siglas es: Centro de Excelencia para la Capacitacion de Maestros,
Aprendizaje Efectivo de la Matematica y Consorcio de Evaluacion e Investigacion Educativa, respecti-

vamente.
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sostenibilidad de manera que tengan
una permanencia garantizada, asi
como la socializacion permanente de
sus labores. Buscamos, ademas, crear
fondos concursables para investigacion
en las areas prioritarias, aportando “fon-
dos semilla” para la creacion de nucleos
de investigacion de especialistas, pro-
moviendo las publicaciones y ofre-
ciendo servicios de formacién y apoyo
metodoldgico.

En la tercera fase nos proponemos el
desarrollo de los programas y estrate-
gias de investigacién. Una vez recogi-
dos los diagnésticos de las fases 1y 2,
se elaborara un programa de investi-
gacion que se llevaria a cabo en los tres
anos siguientes. El mismo incluira un
plan de trabajo, el presupuesto, el plan
de monitoreo y la evaluacion continua
de los programas que se ejecuten. El
consenso sobre las lineas de investi-
gacion de interés para la Universidad es
vital para esta fase.

3. ¢Qué politicas de difusion esta
llevando a cabo esta Vicerrectoria
para dar a conocer lo que hace?

Se estan disefiando brochures y pagi-
nas electrénicas de la Vicerrectoria y de
los centros de investigacién para po-
nerlas en el portal electrénico de la Uni-
versidad, pues hay mucha informacion
que no llega a todos los sectores intere-
sados.

Tenemos pautadas reuniones en las
facultades y los centros en junio de
2007 y la realizacion de un foro en ese
mismo mes para difundir el trabajo ac-
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tual de los centros y departamentos.
Estos foros seran organizados con pe-
riodicidad, pues sabemos que muchos
de los integrantes de la comunidad uni-
versitaria desconocen el trabajo que se
desarrolla en cada uno de ellos. Hemos
estado utilizando el correo electronico
de la Universidad para anunciar las
convocatorias a fondos de investi-
gacion tales como las del Fondo
Brugal para la Educacion y la Investi-
gacion, del Fondo para el Fomento de
la Investigacion Econdémica y Social
(FIES), los Fondos para el Desarrollo
Institucional de la Sociedad Civil Do-
minicana (FONDESIN) y el Fondo Na-
cional de Innovacion y Desarrollo
Cientifico y Tecnologico de la
SEESCyT. Queremos llegar directa-
mente al profesorado y a los estu-
diantes, en los casos que aplique. La
publicacion de wuna revista como
6rgano de difusidén se hara im-
prescindible para el logro de este obje-
tivo.

4. ;Coémo un profesor de la PUCMM
puede presentar a esta Vicerrectoria
un proyecto de investigacion? ;Qué
requisitos son necesarios?

Todos los profesores pueden presentar
una propuesta de investigacion. Esta-
mos elaborando un protocolo para ello.
Basicamente el profesor debe escribir
una propuesta sencilla y presentarla a
la Direccion de su Departamento. Si se
considera adecuada, se eleva a la Fa-
cultad y se presenta al Consejo de In-
vestigaciéon para su aprobacion final.
Estamos motivando especialmente la
participacién en los concursos de
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En la tercera fase nos pro-
ponemos el desarrollo de
los programas y estrategias
de investigacion. Una vez
recogidos los diagnésticos
de las fases 1y 2, se elabo-
rara un programa de inves-
tigacion que se llevaria a
cabo en los tres afos si-

guientes.
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En el area de Ingenieria te-
nemos también a un profe-
sor interesado en la
producciéon de biodiesel a
partir de la Higuereta. Esto
ya se ha hecho en el pais,
pero hay una variedad de
esta planta, producida en
Brasil, que da mejores re-
sultados. El profesor esta
presentando el proyecto al
Fondo Brugal para la Edu-

cacion y la Investigacion.
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investigacion para promover proyectos
auto-financiables.

En la Facultad de Ingenieria estan in-
teresados en la creacion de un Instituto
de Investigacion de Materiales (IN-
MATECA), el cual trabajaria en la cer-
tificaciéon de la calidad de productos.
También esta Facultad esta involu-
crada con el area prioritaria de
energias alternativas, y en la Facultad
de Ciencias Sociales y Administrativas,
el Area de Negocios tiene interés en
abrir un centro de investigacion que
abarque diferentes opciones de inves-
tigacion. Ya han iniciado el Proyecto
Global  Entrepreneurship  Monitor
(GEM), el cual es liderado por London
Business School de Inglaterra y cuyo
objetivo es investigar las practicas em-
prendedoras en el pais y a nivel
mundial.

5. ¢Qué tipos de mecanismos de
motivacion y de formacion estan
planificados para que los docentes
se involucren en proyectos de inno-
vacion e investigacion?

Para elaborar la normativa de investi-
gacion estamos consultando lo que se
hace en otras universidades. Conside-
ramos que la investigacion debe tener
una recompensa econémica, de dere-
cho de autor, ademas de la satisfaccion
profesional y personal que se recibe al
participar en investigaciones. Quere-
mos motivar la participacion a través
de concursos, destinar parte de la
carga académica a la investigacion, y
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ofrecer formacién y apoyo
metodoldgico. Todo esto se realizara en
coordinacién con las instancias univer-
sitarias pertinentes.

6. ¢Qué se entiende por innovacion
desde esta Unidad?

Es un término que se esta usando
mucho dentro del contexto de la globa-
lizacion. Se asume como la respuesta a
los cambios continuos que nos pre-
senta nuestro mundo de hoy; cada dia
enfrentamos nuevos retos a los que
solo podemos dar respuestas mediante
innovaciones en los procesos, en los
productos y en los servicios. En Esta-
dos Unidos pueden considerar una
maestria especifica como innovacion.
Por ejemplo, hace pocos dias asistimos
a la presentacion del trabajo final de
unos estudiantes de la Carrera de In-
genieria Electromecanica, sobre pro-
duccién de biodiesel con aceite de
cocina quemado, el que sobra después
de cocinar. Los estudiantes hicieron
funcionar un motor, demostrando todo
el proceso.

Aunque todavia estamos en una fase
de organizacion, percibimos que en la
Universidad ha habido muy buena
acogida a la idea del fortalecimiento de
la investigacion, pues tenemos muchos
profesores con ideas interesantes pre-
sentando propuestas. La efervescencia
con la investigacion refleja la busqueda
de respuestas a tantos retos que te-
nemos como pais. Eso es lo que que-
remos apoyar, lo cual también implica
un gran reto.
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Entrevista a Radhamés Mejia, Vice-

rrector a cargo del Centro de Investigaciones en
Educacién y Desarrollo Humano (CIEDHU-

MANO), de la PUCMM

Proveniente del area de la investigacion
social, Radhamés Mejia inici6 su
trayectoria en la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) en
1968. Asumié la apertura del Recinto
Santo Tomas de Aquino en 1981,
después de desempenar en el Campus
de Santiago las posiciones de Director
del Departamento de Ciencias Sociales,
primer Director del Centro de Investiga-
ciones y Vicerrector Académico desde
el 1975 hasta su ida a Santo Domingo.
Ahi ejercié como Vicerrector Ejecutivo
hasta el ano 2004. Es miembro de nu-
merosas  organizaciones interna-
cionales relacionadas a Educacion
Superior, siendo condecorado por el go-
bierno francés con las Palmas
Académicas y por el Papa Juan Pablo Il
con la Orden de San Silvestre. Recien-
temente, la Universidad de las Antillas
y Guyana le otorgé un Doctorado Ho-
noris Causa. Es el fundador y Director
del CIEDHUMANO, por cuya labor in-
vestigativa el Cuaderno de Pedagogia
Universitaria lo entrevista para este
numero.

1. ¢Por qué la PUCMM decide formar
este centro de investigacion? ;Qué
motivaciones la mueven?

Si retomamos la historia de la PUCMM,
ésta nace con pocas carreras, una de
ellas es la Educacién. Siguiendo la va-

loracion que la Iglesia hace de la edu-
cacion como elemento fundamental del
desarrollo nacional, las universidades
catolicas siempre tienen como uno de
sus objetivos contribuir al mejoramiento
de los sistemas educativos en los que
se encuentran.

El surgimiento del CIEDHUMANO es
coherente con esta trayectoria. Esta
motivado por el convencimiento de que
el discurso educativo es mucho mas
complejo de lo que se piensa. Para
poder dar respuesta a los desafios que
éste plantea, se requiere un
conocimiento a fondo de los factores in-
volucrados, desde lo que ocurre en el
aula, hasta la gestion de todo el sis-
tema y su proyeccioén al futuro. Una in-
vestigacion permanente de esas
dimensiones se hace imprescindible, y
sin embargo, muchas de las deci-
siones se toman con escaso uso de los
resultados de estudios hechos con
rigor. Lamentablemente, con frecuencia
solemos encontrar ausencia de datos
bien fundamentados o la ejecucion de
politicas sin evaluar el contexto previo.
En el CIEDHUMANO, por tanto, bus-
camos enriquecer el debate nacional
sobre los problemas educativos apor-
tando resultados de investigaciones he-
chas con calidad cientifica, para
contribuir asi al planteamiento de solu-
ciones pertinentes a nuestra realidad.
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“El conocimiento pedagogico
no es algo que se aprende
cursando estudios do-
centes, el sitio donde se
aprende a ser maestro es la

escuela, el aula” .
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Desde el CIEDHUMANO se
asume este doble compro-
miso: tratar de contribuir al
desarrollo humano a través
de la educacién. Educacion
y desarrollo humano son
nuestros ejes de trabajo, la
via para llegar a ellos es la

investigacion.
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En cuanto al término “desarrollo hu-
mano”, que aparece en nombre del
Centro, se asume la acepcion utilizada
por las Naciones Unidas y de la visién
del mismo que ha desarrollado
Amartya Sen, economista y filésofo
hindu, Premio Nobel de Economia en
1998. Segun esta vision, el desarrollo
humano se produce en la medida que
el hombre amplia sus libertades y opor-
tunidades, siendo la educacion una de
las vias principales para esto. Desde el
CIEDHUMANO se asume este doble
compromiso: tratar de contribuir al de-
sarrollo humano a través de la edu-
cacion. Educacion y desarrollo humano
son nuestros ejes de trabajo, la via
para llegar a ellos es la investigacion.

2. ¢ Estan establecidas las perspec-
tivas desde donde tratar la edu-
cacion?

Uno de los déficits que tiene el que-
hacer educativo en nuestro pais es que
no hemos llegado a desarrollar grupos
de investigacion que de manera per-
manente traten de construir
conocimiento en relacion a un tema es-
pecifico. El analisis del desarrollo de
la investigacion sobre educacion en
otros paises muestra que el mismo se
ha logrado a base del desarrollo de
grupos de investigacién que tienen
continuidad en los temas y permanen-
cia en el tiempo. Hay grupos de inves-
tigacion que se pasan toda una vida
estudiando una determinada area de la
realidad educativa, lo cual hace que el
conocimiento que se construya sobre
este tema sea acumulativo. En nuestro
pais, tenemos la tendencia de hacer
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muchas pequefas investigaciones
sobre temas muy diversos sin acumu-
lacion de conocimientos. Se piensa que
esto es bueno, pero yo creo que no.
Para elaborar un cuerpo de
conocimientos sobre un tema se nece-
sita una labor permanente y ésta es la
aspiraciéon del Centro. Queremos
construir un nucleo de investigacion es-
pecializado en el tema educativo.

Estamos trabajando en tres lineas
definidas. Una de ellas es el aspecto
de juventud e insercion laboral. El
estudio del transito desde la etapa ju-
venil hasta la integracién al mundo del
trabajo, mediado por el proceso educa-
tivo, constituye un eje fundamental. La
incorporacion a un empleo esta en fun-
cion del desarrollo humano que el joven
adquiere a través de las oportunidades
de educaciéon que ha tenido. Profun-
dizar en ese proceso tan critico tiene
implicaciones para las politicas publi-
cas en educacion. Acabamos de termi-
nar la primera Encuesta Nacional de la
Juventud y queremos hacer un estudio
similar sobre el mismo proceso en
Haiti, pues cada vez hay mas estu-
diantes haitianos estudiando en la
Republica Dominicana.

Una segunda linea de estudio abarca
los estilos de aprendizaje del estu-
diantado, lo cual se esta llevando a
cabo en coordinacion con la Universi-
dad de La Coruna. Consideramos
necesario investigar sobre lo que
ocurre en el aula desde la posicion del
estudiante. Temas tales como los fac-
tores que influyen en el aprendizaje y
en el rendimiento, o por ejemplo, como
un estudiante se organiza para apren-

der.

La tercera linea de investigacion esta
formada por la gestion institucional y
la pedagoégica. En la primera estamos
estudiando todo lo relativo a la gestion
de un centro educativo desde la
perspectiva del director y los demas ac-
tores. En la segunda, se abordara todo
el tema relativo al profesorado. Cono-
cemos poco sobre cuales son los
mecanismos de reclutamiento y de re-
tencion del docente, lo que éste piensa,
lo que hace en el aula. Para estos estu-
dios contamos con apoyo de expertos
extranjeros con amplia experiencia en
estas areas.

Hemos llegado a un acuerdo con la
Asociacion Dominicana de Profesores
(ADP) para colaborar con nosotros en
muchos de estos estudios y en otros
que son de interés del gremio. Recien-
temente, tuvimos un encuentro con mas
de 200 maestros, analizando las condi-
ciones para una buena ensefianza.
Creo que con esto el Centro tiene sufi-
ciente para trabajar por mucho tiempo.

3. En sus objetivos el Centro esta
concebido no sélo como generador
de informacion, sino de propuestas
de politicas publicas. ;Cémo se
estan generando o se van a generar
estas propuestas, a través de publi-
caciones y seminarios o directa-
mente a instancias politicas?

Creo que hay que utilizar todos los
medios que estén a disposicion para lo-
grar que los resultados de las investiga-
ciones tengan impacto en las politicas
publicas en educacion. Se han organi-
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zado talleres sobre las nuevas tenden-
cias en investigacion educativa, para
que nos conectemos un poco con lo
que esta ocurriendo en el resto del
mundo. Hace dos afos se hizo un con-
greso sobre educacion, globalizacion y
desarrollo humano, el cual produjo la
publicacion de un libro. Ofrecemos a la
comunidad un ciclo permanente de de-
bates, colaboramos con el Foro So-
cioeducativo y con empresarios,
tratando de que éstos asuman un papel
importante en la defensa de la edu-
cacion.

Sobre el aspecto de las propuestas de
politicas publicas, hemos hecho cola-
boraciones directas. Acabamos de ha-
cerle un estudio a la Secretaria de
Estado de Educacion (SEE) sobre la
demanda de educacion inicial, y otro a
la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT), sobre la percepcion que
tiene la sociedad dominicana sobre el
trabajo. A estos informes anexamos
siempre recomendaciones concretas.
Le estamos haciendo la evaluacién del
programa de Juventud y Empleo a la
Secretaria de Estado de Trabajo (SET),
con financiamiento del Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID), donde
incluiremos también las propuestas. En
estos casos hacemos senalamientos
puntuales; otras veces se hace a través
del debate. En el Centro tenemos
proyectado, ademas, difundir nuestro
trabajo con una publicacion periddica.

4. ;Cbémo concibe usted los vincu-
los entre el CIEDHUMANO y las otras
entidades de investigacion, docen-
cia y extension al interior de la
PUCMM?

Cuaderno de Pedagogia Universitaria I 35

Numero 7

Se han organizado talleres
sobre las nuevas tenden-
cias en investigacion
educativa, para que nos
conectemos un poco con lo
que esta ocurriendo en el

resto del mundo.

Ofrecemos a la comunidad
un ciclo permanente de de-
bates, colaboramos con el
Foro Socioeducativo y con
empresarios, tratando de
que éstos asuman un papel
importante en la defensa de
la educacion.
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En la Universidad siempre
ha existido un ntcleo de
profesores con vocacion in-
vestigativa, pero su evolu-
cién ha sido irregular en el
tiempo. Nuestro desafio
como institucion ante la
globalizacién es dar un
gran salto y dejar de ser
una universidad con énfa-
sis en la docencia sola-

mente.
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Todas las instancias de investigacion
en la Universidad deben colaborar
entre si. En la medida de lo posible es-
tamos compartiendo bases de datos,
con el propésito de que las informa-
ciones que una unidad adquiera les
puedan servir a otras. De manera par-
ticular, tenemos muy buena comuni-
cacion con el Centro de Estudios
Urbanos y Regionales (CEUR) y con el
Centro Universitario de Estudios Politi-
cos y Sociales (CUEPS).

5. ¢Hay precedentes de centros
como éste en América Latinay en el
Mundo? ;Do6nde estan y céomo el
Centro se relaciona con ellos?

Muchas universidades tienen centros
especializados de investigacién. La
Universidad de Barranquilla tiene uno
como éste, enfocado en desarrollo hu-
mano y con el cual nosotros colabo-
ramos. Tenemos relacion con un centro
en la Universidad de La Coruia en el
tema de los estilos de aprendizaje y
con la Universidad de Paris Xll en el
tema de educacién y empleo. Hay
instituciones de educacién superior
muy comprometidas con la investi-
gacion, en las cuales no se abre una
maestria previamente si no se cuenta
con un grupo de investigacion que
sirva de apoyo a las tesis que se
realizaran. Si no hay profesores que
estén investigando, es muy dificil orien-
tar correctamente a los estudiantes.
Son éstos los que deben incorporarse
a las actividades de investigacion de
sus profesores; si eso no sucede, el
alumno termina su programa de estu-
dios estando mas actualizado que su
tutor.
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6. ;Cual es su opinion sobre el de-
sarrollo del profesorado de Ila
PUCMM con respecto a la investi-
gacion, como profesionales que es-
criben y proponen ideas?

En la Universidad siempre ha existido
un nucleo de profesores con vocacion
investigativa, pero su evolucion ha sido
irregular en el tiempo. Nuestro desafio
como institucion ante la globalizacion
es dar un gran salto y dejar de ser una
universidad con énfasis en la docencia
solamente. Hace dias lei un articulo
que trataba de la importancia de pasar
de la pedagogia de la ensefanza a la
pedagogia de la creacion de
conocimientos, es decir, ademas de
transmitir conocimientos, también
crearlos.

Este hecho implicaria una transforma-
cion profunda del tipo de profesor que
ahora tenemos, dedicado fundamen-
talmente a la ensefanza para que
dedique mas tiempo a la reflexion y a
la produccién de conocimiento. Un pro-
fesor que viene corriendo a dar una
hora de clase, a transmitirle a sus estu-
diantes lo que ley6 la noche anterior
debe pasar a ser un profesor informado
sobre lo que esta ocurriendo en su area
de conocimiento, sobre cuales son las
nuevas lineas de investigacion e in-
fundirle al estudiante la actitud de cues-
tionamiento y busqueda.

Para hacer esto posible hay que elevar
los niveles de exigencia de la propia
Universidad, comprometerse con la
calidad no con la cantidad. Se puede
hacer algo muy bueno, aunque no sea

masivo; por ejemplo, la Universidad de
Harvard tiene una matricula de pre-
grado de menos de 10,000 estudiantes
y, sin embargo, goza de un gran renom-
bre mundial por los conocimientos que
produce.

7. ¢ Seria necesario un re-diseio de
la parte financiera para lidiar con esa
hueva perspectiva?

Todo lo que se hace tiene una impli-
cacion financiera, pero es mas bien un
problema de definicién de politicas. Si
la Universidad se organizara para eso,
la parte financiera seria complemen-
taria, estaria en funcion de las deci-
siones académicas. En este sentido, se
estan viendo buenos indicios, por ejem-
plo, la determinacién de crear una
nueva Vicerrectoria para investigacion.
Hay que reconocer que la Universidad
tiene una gran tradicion en esta area; es
una de las que mas investiga en el pais.
Pero no debemos consolarnos con eso;
nuestro punto de referencia debe ser
otro. Las circunstancias actuales de-
mandan que lo que ahora es una pe-
quefa llama se convierta en un gran
fuego.

8. ¢Puede un profesor de la PUCMM
proponer proyectos de investigacion
a través de esta Unidad? ¢ El Centro
cuenta con fondos propios o cada
proyecto los debe generar de manera
que el CIEDHUMANO sirva como
paraguas para avalar?

Si, dentro de las lineas de investigacion
que el Centro prioriza, un profesor
puede hacer propuestas. No somos, sin
embargo, una unidad de finan-

Pasos y huellas
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ciamiento, pero podemos gestionar los
fondos. Muchas de las investigaciones
que hemos hecho han sido con apoyo
econémico externo, como en los casos
antes citados de las Secretarias de Tra-
bajo, de Educacion y de la Juventud.
En 1974, cuando se creo el Centro de
Investigaciones en la Universidad, el
proposito era estimular a las Facul-
tades hacia la investigacion con el fi-
nanciamiento de dicho Centro. EIl
CIEDHUMANO, por el contrario, es un
centro para realizar investigaciones en
un area especifica, no un centro para
el fomento de las investigaciones en
general. &
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Hay que reconocer que la
Universidad tiene una gran
tradicion en esta area, es
una de las que mas inves-
tiga en el pais. Pero no
debemos consolarnos con
eso, nuestro punto de refe-
rencia debe ser otro. Las
circunstancias actua-
les demandan que lo que
ahora es una pequeia
llama se convierta en un

gran fuego.
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Francisco D’ Oleo

Este libro presenta un ex-
haustivo analisis de las
teorias, los métodos y los
nuevos enfoques de la in-

vestigacion cualitativa.

En cuanto a su autor, Uwe
Flick es un psicélogo y so-
ciélogo dedicado al estudio
de los métodos cualitativos
para la investigacion social
en el area de la Salud e im-
parte docencia en la Uni-
versidad de Ciencias
Aplicadas Alice Salomoén

de Berlin.
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Comentario del libro Introduccion a

la investigacién cualitativa

de Uwe Flick

por Francisco D’ Oleo*

Introduccion

La investigacion cualitativa se encuen-
tra en un proceso continuo de actua-
lizacion y cada vez mas disciplinas la
adoptan como una de sus principales
estrategias de construccion de
conocimiento. Este libro presenta un
exhaustivo analisis de las teorias, los
métodos y los nuevos enfoques de la
investigacion cualitativa. En él se expo-
nen los diferentes pasos a seguir en el
disefio y desarrollo de esta estrategia
metodoldgica, incorporando ejemplos
practicos para facilitar una mejor com-
prension. Se dedica especial atencion
al uso de las nuevas tecnologias apli-
cadas a la investigacion cualitativa y se
dan pautas para elegir cual es el
método mas adecuado en funcién de
las particularidades de cada proyecto.
En cuanto a su autor, Uwe Flick es un
psicologo y sociologo dedicado al es-
tudio de los métodos cualitativos para
la investigacion social en el area de la
Salud e imparte docencia en la Univer-
sidad de Ciencias Aplicadas Alice Sa-
lomon de Berlin.

Iniciamos esta resefa explicitando la

postura epistemologica que adopta
Uwe Flick en su obra. Luego ex-
ponemos el contenido del libro y con-
cluimos con un valoracion final.

Postura epistemolégica del
autor

Apoyandose en algunos sociélogos de
la linea del “postmodernismo”, tales
como Jurgen Habermas, Herbert
Blumer, Stephan Hradil y Clifford
Geertz, el autor expone que la era de
las grandes narraciones y teorias ha
pasado, requiriéndose en la actualidad
narraciones limitadas con caracter local
y temporal. El rapido cambio social y su
diversificacion resultante enfrenta a los
investigadores sociales con nuevos
contextos y perspectivas. Segun esta
linea de pensamiento (que personal-
mente consideramos limitada para el
estudio de los fendbmenos sociales) la
metodologia deductiva tradicional® no
tiene éxito en la diferenciacion de los
objetos de investigacion. Asi, se hace
cada vez mas necesario el uso de es-
trategias inductivas; es decir, en lugar

* Licenciado en Filosofia y en Derecho, con varios estudios de postgrado en las areas de Ciencias So-
ciales y Educacién. Imparte docencia en diversas universidades del pais y actualmente es Director del
Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad APEC, donde coordina la oficina de los cursos

monograficos.

1 Flick, U. (2004). Introduccién a la investigacién cualitativa. Madrid: Morata.
2 Es decir, derivar las preguntas y las hipétesis a partir de modelos tedricos y ponerlas a prueba ante

datos empiricos.
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de partir de teorias y comprobarlas, se
requieren “conceptos sensibilizadores”
para enfocar los contextos sociales que
deben estudiarse. Sin embargo, consti-
tuye un extendido error de comprension
asumir que esos conceptos no estan in-
fluidos a su vez por conocimientos teori-
COS previos.

La integracion de esta idea en las Cien-
cias Sociales implica colocar en planos
secundarios las teorias de largo al-
cance y sus potencialidades para el
analisis e interpretacion de los feno-
menos sociales. Se elimina asi la posi-
bilidad de generalizacion en la
investigacion cualitativa, sobre lo cual el
autor concluye, a partir de Lincoln &
Guaba (1985), que “la unica genera-
lizacion es: no hay generalizacion”
(p. 247). El sostiene, basandose en
Glaser & Strauss (p. 58), que los
supuestos tedricos se consideran rele-
vantes como versiones preliminares
para situarse en una perspectiva 'y com-
prender el objeto de estudio, pero se re-
formulan y se elaboran mas durante el
proceso de investigacion.

El autor dedica especial atencion a los
vinculos y diferencias entre la investi-
gacion de indole cualitativa y cuantita-
tiva, considerando que en la actualidad
el debate se centra mas en el aspecto
practico de la investigacion, que en
cuestiones de indole filosoéfica (pp. 277-
285). El hace notar que la investigacion
cuantitativa ha sido desarrollada tradi-
cionalmente por la Psicologia y las
Ciencias Sociales, tomando la exactitud
de las Ciencias Naturales como mo-
delo, con atenciéon a la utilizacién de
meétodos cuantitativos estandarizados.
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Flick valora negativamente que la in-
vestigacion social sea llevada a cabo
con criterios numéricos, pues en reali-
dad, una gran parte de los ideales de la
objetividad no se logran satisfacer

(p- 17).

Los rasgos que guian ambos tipos de
investigacion difieren entre si. El autor
sefala que la investigacion cualitativa
no se basa en un concepto unificado.
Por ejemplo, en ella es posible elegir a
conveniencia la teoria y los métodos;
se reconoce que existen perspectivas
diferentes en los participantes y se
analizan desde ese supuesto, asu-
miendo que las reflexiones de los in-
vestigadores sobre su trabajo son parte
del proceso de produccion del
conocimiento. (pp. 18-20). En la actua-
lidad, la combinacién de ambas estrate-
gias ha cristalizado como una
perspectiva que se practica de varias
formas (pp. 277-285).

Al presentar el contenido de la obra, el
autor adopta la siguiente postura: la in-
vestigacion cualitativa trabaja sobre
todo con textos. El proceso se puede
representar como un camino de la
teoria al texto, y viceversa, del texto a
la teoria. La interseccion de ambos
caminos es la recogida de datos ver-
bales o visuales y su interpretaciéon en
un diseno de investigacion especifico

(p- 25).

Resena del contenido del
libro

La primera parte del libro se denomina
“De la teoria al texto”. En ese transito

hay implicita una posicion teérica que
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...la investigaciéon cualita-
tiva trabaja sobre todo con
textos. El proceso se puede
representar como un
camino de la teoria al texto,
y viceversa, del texto a la
teoria. La interseccién de
ambos caminos es la
recogida de datos verbales
o visuales y su inter-
pretacion en un disefio de

investigacion especifico.
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En la fase del disefio, un el-
emento esencial que deter-
mina el éxito de la
investigacion cualitativa, y
que tiende a ser ignorado,
es como formular la pre-
gunta o preguntas de la in-

vestigacion.

Numero 7

determinara el método aplicado
después. El autor expone las princi-
pales perspectivas tedricas: el
interaccionismo simbdlico e interpre-
tativo, las teorias subjetivas, la
etnometodologia, los modelos estruc-
turalistas y el postestructuralismo.
Dichas maneras de abordar un analisis
han determinado tradicionalmente y en
época reciente el campo de la investi-
gacion cualitativa y guardan entre si al-
gunos rasgos en comun. Uno de ellos
es que, ademas de utilizar los textos
como material empirico, la investi-
gacion cualitativa se ocupa de
construcciones de la realidad. En el
capitulo lll se resaltan estas relaciones
entre la construccion, el texto y la
realidad con mayor detalle (pp. 31-51).

La segunda parte, es al analisis del
“Diseno de la investigacion”. Aqui se
hace una critica a los pasos tradi-
cionales de la investigacién cuantita-
tiva, que descansan en una secuencia
lineal de pasos conceptuales,
metodoldgicos y empiricos, construi-
dos en un despacho, antes de entrar
en el campo de estudio. Cada paso se
puede tomar y tratar uno después de
otro y separadamente. Por el contrario,
en la investigacion cualitativa hay una
interdependencia mutua de las partes
individuales del proceso de investi-
gacion (pp. 55-60).

En la fase del disefio, un elemento e-
sencial que determina el éxito de la in-
vestigacion cualitativa, y que tiende a
ser ignorado, es cémo formular la pre-
gunta o preguntas de la investigacion.
El investigador debe desarrollar una
idea clara de su pregunta y a la vez

40 | Cuaderno de Pedagogia Universitaria

mantenerse abierto a resultados
nuevos y quizas sorprendentes (pp. 61-
67). Flick sostiene que la pregunta
sobre cOmo conseguir acceso al campo
de estudio es mas crucial en la investi-
gacion cualitativa que en la cuantitativa.
En este caso, los rasgos personales del
investigador tienen una importancia es-
pecial, ya que sus competencias comu-
nicativas son el “instrumento” principal
de recogida de datos (pp. 68-74). En
esta parte también se aborda el tema
de las estrategias de muestreo, algu-
nas de las cuales son: la determinacion
a priori, la recogida completa, el
muestreo tedrico, el de casos ex-
tremos, de la variacion maxima, de in-
tensidad, de conveniencia, de material.
Las decisiones de muestreo no se
pueden considerar aisladamente y no
hay estrategia que sea correcta por si
misma.

En la tercera y cuarta parte del libro
se aborda la explicacién de los dife-
rentes métodos cualitativos, clasifica-
dos en funcién de los datos con los que
se trabaja, que pueden ser verbales y
visuales. Los datos verbales son narra-
ciones que se recogen en entrevistas,
las cuales pueden ser semiestruc-
turadas, semiestandarizadas, etnogra-
ficas, a expertos, centradas en el
problema, entre otras variantes (pp. 87-
108). Este tipo de datos permite al in-
vestigador acercarse al mundo
experiencial del entrevistado de un
modo mas amplio. Al estudiar opi-
niones y actitudes sobre asuntos
“tabu”, las dinamicas de grupo son
mas apropiadas que una entrevista
clara y ordenada.

Para la recogida de datos visuales el

autor propone aplicar métodos de ob-
servacion que pueden oscilar entre la
observacion participante y no partici-
pante a la etnografia y el analisis de fo-
tografias o peliculas (pp. 146-173).
Cada vez mas, los datos visuales se
usan en lugar de los datos verbales o
en union con ellos. Esta tendencia se
debe al deseo de ir mas alla de la pa-
labra hablada para analizar las
acciones, a medida que se producen de
modo natural. Por otra parte, se puede
obtener ventaja de la observacion no
participante.

La quinta parte del libro se enlaza
dialécticamente con la primera, pues se
titula “Del texto a la teoria”. Existe una
percepcién equivocada de que la
construccion de teorias en la investi-
gacion cualitativa es una tarea compleja
y dificil, pues se enfoca en el estudio de
casos desde la descripcion sistemati-
zada. Flick alega que la recogida de
datos no es un registro neutral de la
realidad sino que es un paso esencial
en la construccion de conocimiento. Los
datos se registran (en grabaciones,
notas de campo y diarios de investi-
gacion) y se editan (transcripcion) para
construir una nueva realidad en y por el
texto producido (pp. 183-191). La inter-
pretacién de los datos se aborda con
distintos procedimientos metodoldgicos:
la codificacion teodrica, abierta, axial, se-
lectiva, tematica, la categorizacion y el
analisis de las estructuras secuenciales
en el texto, entre otros (pp.192-226).

La evaluacion de la investigacion cuali-
tativa es un aspecto problematico que
se usa para argumentar la legitimidad
de este tipo de abordaje conceptual, lo
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cual implica que el investigador se
plantee la validez del proceso de inves-
tigacion y de los datos producidos a
partir de criterios tradicionales de fiabi-
lidad (pp. 235-246). Otro aspecto a
tomar en cuenta en la evaluacion es la
generalizacion de los conceptos, que
mencionamos anteriormente. Las de-
claraciones que se hacen para cierto
contexto o para casos especificos se
basan en procesos que ocurren al inte-
rior de los mismos. Por tanto, la gene-
ralizaciéon, en este caso, es la
transferencia gradual de hallazgos de
los estudios de casos y su contexto a
relaciones mas generales y abstractas,
por ejemplo, una tipologia (pp. 247-
249).

En la sexta y ultima parte del libro se
analizan las perspectivas futuras de la
investigacion cualitativa, dedicando es-
pecial atencion a la incidencia tanto
positiva como negativa de las nuevas
tecnologias de la informacion y la co-
municacion (TIC) (pp. 265-276).

Finalmente, considero pertinente termi-
nar esta resefia con la pregunta central
del autor, que guia toda la obra: ¢ Cual
es el método apropiado? No es posi-
ble utilizar un método Unico y co-
rrecto. Si se centra el interés en los
métodos se corre el riesgo de pensar
que la investigacion cualitativa es mas
una aplicacion de técnicas que una ac-
titud especifica de analisis (pp. 286-
284). Los investigadores no deben ver
el método como una camisa de fuerza,
sino que deben preocuparse de los cri-
terios utilizados para su seleccion.
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Las declaraciones que se

hacen para cierto contexto
o para casos especificos se
basan en procesos que
ocurren al interior de los
mismos.

Por tanto, la generalizacion,
en este caso, es la transfe-
rencia gradual de hallazgos
de los estudios de casos y
su contexto a relaciones
mas generales y abstractas,

por ejemplo, una tipologia.




Notas bibliograficas
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...consideramos que es un
excelente texto, cuyas
ideas pueden servir de esti-
mulo a las universidades
dominicanas en el impulso
de iniciativas de formaciéon
en investigacion para llevar
a cabo programas concre-
tos que propicien el analisis
de realidades poco estu-
diadas pero que afectan a la
sociedad dominicana.

Numero 7

Valoracion final

El texto de Uwe Flick presenta un anali-
sis riguroso, exhaustivo y actualizado
de la investigacion cualitativa, ofre-
ciendo recomendaciones pertinentes
para transformar en texto la realidad in-
vestigada. Plantea criticas validas a
otras tradiciones investigativas, pero
no las invalida ni las descalifica.

Valoramos positivamente el minucioso
analisis que al autor realiza de cada
método. El expone la contribucion del
mismo al debate metodoldgico general,
encaja el método en el proceso de in-
vestigacién, expone sus limitaciones y
presenta una bibliografia comentada y
actualizada en cada caso.

Sin embargo, consideramos una debi-
lidad que la operatividad de las investi-
gaciones se refiera a casos clinicos,
del ambito de la Psicologia y de la
Salud, acorde con la practica profe-
sional y cognitiva del autor. Esto evi-
dencia un reduccionismo empirico a
estas areas, obviando la aplicacion de
perspectivas cualitativas en el estudio
de cuestiones mas amplias de caracter
social que también experimenta la so-
ciedad. Es el caso de problematicas a
lo interno de instituciones de educacién
superior, media y basica, instituciones
empresariales y estatales, comu-
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nidades urbanas y rurales.

No obstante esta ultima apreciacion,
consideramos que es un excelente
texto, cuyas ideas pueden servir de es-
timulo a las universidades dominicanas
en el impulso de iniciativas de forma-
cion en investigacion para llevar a cabo
programas concretos que propicien el
analisis de realidades poco estudiadas
pero que afectan a la sociedad domini-
cana.

Comics para Emilio

Enero - Junio 2007 | Afo4 | Numero7
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* Director del Departamento de Comunicacion Social, Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra, Santiago
de los Caballeros.
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“La ciencia es la dignidad de la
Universidad; mas aun (porque,
al fin y al cabo, hay quien vive
sin dignidad) es el alma de la
Universidad, el principio mismo
que nutre de vida e impide que
sea soblo un vil mecanismo”.

- José Ortega y Gasset
(1883-1955)




